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Certified Copy of Resolution

N.° DE EXPEDIENTE: 210587

Titulo:

Resolucion sustituta que aprueba el Analisis de Terrenos Industriales de la Ciudad de
Milwaukee y enmienda el Plan de Politicas Municipales como parte del Plan Integral
General de Milwaukee.

Cuerpo:

Visto y considerando: Que el 23 de septiembre de 2014, el Consejo Comun de la Ciudad de Milwaukee ("Consejo
Comun") adopto el Expediente del Consejo Comtn No. 140460, aprobando "Prosperidad Creciente" como la
Agenda de Accion de 10 Afios para el desarrollo econémico en la Ciudad de Milwaukee; y

Visto y considerando: Que "Prosperidad Creciente" establecié metas ambiciosas para que Milwaukee devuelva
500 acres de terrenos baldios y subutilizados a un uso productivo para el redesarrollo industrial y para mantener

constantemente un inventario de 100 acres disponibles de terrenos urbanizables para los fabricantes; y

Visto y considerando: Que "Prosperidad Creciente" recomendé actualizar el analisis de la Ciudad de Milwaukee
de los terrenos de zonas industriales para garantizar que las regulaciones de zonificacion y las politicas y
estrategias de terrenos industriales se alineen con las tendencias actuales y las fuerzas del mercado que afectan el
desarrollo industrial, particularmente dentro de los conglomerados regionales de la industria de activos
identificados por el Milwaukee 7; y

Visto y considerando: Que Milwaukee llevo a cabo un analisis de este tipo por ltima vez en 2004 y necesitaba
una actualizaciéon a medida que las necesidades de uso de la tierra e instalaciones de los fabricantes modernos
contintian evolucionando y Milwaukee debe asegurarse de que sus politicas de zonificacion industrial y uso de la
tierra faciliten la reinversion continua y la creacion de empleo; y

Visto y considerando: Que el Expediente del Consejo Comtn N.° 191796, adoptado el 24 de marzo de 2020,
dirigid al Departamento de Desarrollo Urbano ("DCD") para desarrollar un Analisis de Suelo Industrial

actualizado ("Analisis") para avanzar en los objetivos de "Prosperidad Creciente"; y

Visto y considerando: Que el DCD trabajo en colaboracién con los siete Distritos de Mejoramiento Comercial
("BID") en Milwaukee que representan areas industriales, asi como con otras organizaciones involucradas en el

desarrollo econémico local durante la preparacion de este Analisis; y

Visto y considerando: Que este Analisis proporciona un analisis del mercado industrial para la Ciudad, un
resumen de las recomendaciones asociadas de zonificacion y uso de la tierra para apoyar la creacién de empleos
dentro de los grupos regionales de la industria de activos y entre los fabricantes emergentes de pequena escala,
recomendaciones programaticas para apoyar el ecosistema de fabricacion de Milwaukee, estrategias disenadas
para ayudar al sector manufacturero de Milwaukee a responder con éxito a los impactos de COVID-19 en la
fabricacion y un marco actualizado para su uso en la evaluacion de las solicitudes de rezonificacion de suelo
industrial; y
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Copia Certificada de la Resolucion 210587

Visto y considerando: Que el DCD sigui6 las directrices para la participacion publica en la Planificacion Integral
que han sido adoptadas por el Consejo Comun durante la preparacion del Analisis; ahora, por lo tanto, sea

Se resuelve: Que el Consejo Comun de la Ciudad de Milwaukee aprueba el Analisis, segun lo recomendado por la
Comision del Plan de la Ciudad, como una enmienda al Plan de Politicas Municipales como parte del Plan Integral
General de Milwaukee; y, que asi sea,

Ademas, se resuelve: Que el Plan de Politicas Municipales enmendado, tal como fue aprobado, incluird una
referencia textual para consultar el Analisis como un suplemento para proporcionar orientacion adicional y servir
como base para la toma de decisiones por parte del Consejo Comun en su consideracion de asuntos relacionados
con el uso y desarrollo de terrenos industriales; y, que asi sea,

Ademas, se resuelve: Que el DCD, el Departamento de Servicios Vecinales, el Departamento de Obras Publicas y
otros departamentos y agencias municipales apropiados deben trabajar hacia la implementacion del Analisis; y, que
asi sea,

Ademas, se resuelve: Que el Comisionado del DCD esta autorizado a enviar copias del Analisis a las partes
identificadas como responsables de la implementacion de dicho Analisis para su referencia y uso.

Yo, James R. Owczarski, Secretario de la Ciudad, certifico por la presente que
lo anterior es una copia verdadera y correcta de una Resolucion aprobada por
el CONSEJO COMUN de la Ciudad de Milwaukee, Wisconsin, el 21 de
septiembre de 2021, publicada el 13 de agosto de 2021.

e TR g

James R. Owczarski Fecha de certificacion

septiembre 27, 2021
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El Analisis de Terrenos Industriales de Milwaukee esta
disefiado para construir una comprension compartida
del sector industrial actual de Milwaukee y proporcionar
una hoja de ruta para la toma de decisiones futuras. Un
proposito clave de este proyecto es crear una
herramienta para que la ciudad de Milwaukee la utilice
en la toma de decisiones futuras con respecto al uso
de la tierra. Los resultados de este analisis influiran en
las decisiones sobre el uso de la tierra y la zonificacion
en los afios venideros.Este trabajo, que se lleva a cabo
en el transcurso de un afio, responde a preguntas
criticas relacionadas con la competitividad de
Milwaukee para apoyar y atraer negocios industriales y
empleos:

Este trabajo, que se lleva a cabo en el transcurso de un
afio, responde a preguntas criticas relacionadas con la
competitividad de Milwaukee para apoyar y atraer
negocios industriales y empleos:

Al ayudar a la Ciudad a comprender mejor las
tendencias generales que afectan el mercado y
los efectos que varias estrategias de uso de la
tierra pueden tener en temas clave como la
creacion de empleos, el crecimiento economico,
los gravamenes de impuestos a la propiedad y
mas, la Ciudad y sus socios estaran mejor
posicionados para trazar un curso estratégico
hacia adelante.

Este plan es una enmienda al Plan de Politicas de la
Ciudad, que, junto con los 14 Planes de Area,
conforman el Plan Integral de la Ciudad. Como parte del
plan integral, es adoptado por el Consejo Comun, y sus
recomendaciones deben ser consideradas al tomar
decisiones sobre el uso de la tierra y la zonificacion. El
estado de Wisconsin tiene una Ley de Planificacion
Integral (Wis. Stats 66.1001) que requiere que todos los
municipios completen planes integrales para guiar su
desarrollo futuro. Tanto el Estado como la Ciudad han
adoptado marcos para desarrollar planes integrales de
una manera que incorpore una participacion publica
significativa a lo largo del proceso. El Analisis de
Terrenos Industriales se desarrollé de manera que
cumpliera con estos requisitos.

Ademas de ser parte del Plan Integral de la Ciudad, el
Analisis de Terrenos Industriales contiene estrategias
para lograr las metas establecidas en Prosperidad
Creciente, el plan de desarrollo econémico de la
Ciudad. Prosperidad Creciente se llevé a cabo en
estrecha coordinacion con Milwaukee 7, la entidad de
desarrollo econdmico regional, para coordinar esfuerzos
en la region sureste de Wisconsin. Prosperidad
Creciente reconoce la importancia de la manufactura en
la region y la Ciudad y enumeré varias
recomendaciones, incluyendo el mantenimiento de un
inventario de 100 acres de terrenos industriales
urbanizables y la reevaluacion del cédigo de
zonificacion para alinearlo con la fabricacion moderna.

ANALISIS DE TODA LA CIUDAD




El acceso principal al lago establecid
la ciudad, pero la historia industrial de
Milwaukee impulsé su crecimiento.
Desde bastidores de automéviles
hasta maquinas de vapory
maquinaria agricola, se establecieron
fabricas industriales en toda la ciudad
aprovechando la tierra y el ferrocarril
disponible. Negocios como Miller
Brewing y A.O. Smith (ubicados en lo
que ahora es el corredor de la calle
30) empleaban a miles de personas y
representaban el ingenio y la habilidad
de la diversa fuerza laboral de la
ciudad.

Este legado industrial sigue siendo
fundamental para la economia de
Milwaukee en la actualidad. La
actividad industrial representa 45,000
empleos en la ciudad y mas de $3.6
mil millones en salarios. Uno de cada
cinco puestos de trabajo en la ciudad
se encuentra en la propiedad
industrial, lo que representa solo el
3% del valor de la tierra de la ciudad,
pero el 18% de los salarios del sector
privado. De manera critica, los
empleos del sector industrial pagan
un 15% mas que los salarios
promedio en todos los empleos,
incluyendo casi 4 veces mas que los
trabajos en la industria hotelera y 2.5
veces mas que los trabajos

Los empleos industriales estan
disminuyendo, pero Milwaukee
sigue siendo un centro industrial
fuerte en comparacion con
otras ciudades. En la ultima
década, la manufactura, un tipo
de uso industrial, ha estado en
declive en casi todas las
ciudades del Medio Oeste. Los
graficos de lineas a
continuacién y a la derecha
ilustran la disminucion de los
empleos manufactureros desde
2004 hasta 2018 en
Milwaukee, Chicago,
Indianapolis, Madison, Grand
Rapids y Cleveland.
Milwaukee, sin embargo, ha
mostrado signos de fortaleza.
Los datos de Milwaukee
muestran el segundo mejor
desemperio de esta cohorte
desde 2004.

Los siete BIDs industriales de
Milwaukee contienen la mayor
parte de los empleos
manufactureros de la ciudad. En
total, hay alrededor de 2,160
negocios dentro de los BID
Industriales de la Ciudad. Los
Distritos de Mejoramiento de
Negocios Industriales (BID, por
sus siglas en inglés) de
Milwaukee son centros de
empleo criticos para la Ciudad.

Aunque el numero de empresas que
dependen del espacio de tipo
industrial ha disminuido desde 2004,
algunos sectores han crecido o se
han mantenido desde 2004 y son una
parte fundamental de la base de
fabricacion de Milwaukee. La
fabricacion de bebidas, los servicios
de alimentos especializados y
algunos negocios relacionados con el
transporte muestran un crecimiento
en este periodo. Estos sectores
industriales también se alinean con
los 7 grupos industriales de
Milwaukee identificados como con
potencial de crecimiento en
Milwaukee."

Aproximadamente uno de cada cinco
empleos en Milwaukee reside en los
terrenos industriales de la ciudad, y
uno de cada diez empleos en
Milwaukee es un trabajo relacionado
con la fabricacion. Lo que es mas, el
empleo promedio del "sector
industrial” paga $64,580 cada ano,
un 15% mas que el salario promedio
del sector privado en Milwaukee.
Alrededor de estos BIDs se
encuentran comunidades historicas y
diversas.

Alrededor de estos BIDs se
encuentran comunidades historicas y
diversas. Milwaukee

minoristas. . o )
* Definido como fabricacion, almacén /
transporte, construccién, comercio mayorista,
servicios publicos
TENDENCIAS DE EMPLEO
INDUSTRIAL EN TODA LA CIUDAD
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CAMBIO EN LOS EMPLEOS DE MANUFACTURA DESDE 2004

En la dltima década, la manufactura ha
estado en declive en casi todas las ciudades
del Medio Oeste.

Los datos de Milwaukee muestran el sequndo
mejor desempefio de esta cohorte desde 2004.

Fuente: Serie En el Mapa Fuente: Serie En El Mapa — MlNNEﬂPB“S
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LAS FUERZAS LABORALES DE ALGUNAS
BIDs REFLEJAN LA COMPOSICION

RACIAL DE LA COMUNIDAD QUE LAS

RODEA, MIENTRAS QUE OTRAS SE VEN
DRASTICAMENTE DIFERENTES.

Milwaukee es casi un 40% negra y un 20%
hispana o latina, pero segun el Observatorio
de la Ciudad, es la quinta ciudad mas
segregada racialmente del pais. Uno de
cada cuatro residentes de la ciudad vive en
la pobreza, pero la pobreza de los negros es
la mas alta del pais, con un 33%?2 3. Por
estas razones, los esfuerzos intencionales
para apoyar a las empresas nuevas y
existentes propiedad de minorias y mejorar
el acceso a las oportunidades de empleo
industrial para las personas de color son
esenciales para ayudar a abordar la
desigualdad racial dentro de Milwaukee.

Los puestos de trabajo industriales estan
evolucionando y son necesarias una serie
de otras politicas y acciones. El resto de
este documento describe las acciones
principales que la Ciudad, los directores del
BID y sus colaboradores pueden tomar para
alinear mejor el uso y la administracion de
los terrenos industriales con los valores
locales en torno a la creacién de empleos, la
riqueza y la equidad racial.
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independientemente de su raza.

El inicio de la pandemia de COVID-
19 a escala mundial ha cambiado
fundamentalmente la forma en que
opera la fabricacion a nivel
internacional y nacional, con un
enfoque en la diversificacion y
reduccion del riesgo en las
cadenas de suministro,
apuntalando la produccién de
bienes lo mas cerca posible de los
EE. UU. y los cambios en la
logistica que esto implicaria. Un
aumento de la capacidad de
fabricacion dentro de Estados
Unidos, en lugar de depender de
los mercados internacionales para
abastecerse de componentes clave
y bienes esenciales como los
equipos de proteccién personal,
exigira un espacio y una logistica
mas flexibles.

mayor transparencia en el
seguimiento y la distribucion,
mayor fiabilidad en la
automatizacioén y el comercio
electrénico, y una mano de obra
preparada para satisfacer las

USA

TENER UBICACIONES

FLEXIBLES Y LISTAS PARA
R PARA UNA AMPLIA

GAMA DE OPERACIONES

demandas actuales de la industria.

Para Milwaukee, responder a los
cambios en la industria de manera
mas amplia significara:

ANALISIS DEL USO DE TERRENOS INDUSTRIALES EN MILWAUKEE

INDUSTRIALES ,

UNA FUERZA DE TRABAJO QUE
PUEDE TOMAR LAS RIENDAS EN
UN ENTORNO CADA VEZ MAS
DIGITAL AMBIENTE DE
TRABAJO, Y

CONTABILIZAR LA LOGISTICA.
EN LOS COSTOS FINALES DE
PRODUCCION Y ENTREGA
DE_MERCANCIASEN LA
CIUDAD
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Ahora es un momento mas
importante que nunca para que las
ciudades y las comunidades
imaginen un futuro juntos. Durante
este dificil momento de
distanciamiento social, el equipo del
proyecto llevé a cabo un proceso de
divulgacion publica virtual para
incorporar de manera segura la voz 'y
la visién de los residentes y las
partes interesadas en el proceso de
planificacion.

El proyecto se inicié con una serie de
14 entrevistas con partes
interesadas, que incluyeron a cada
uno de los directores del BID
industrial de Milwaukee,
representantes de Milwaukee 7 (M7),
el Puerto de Milwaukee y la
Autoridad de Reurbanizacion de la
Ciudad de Milwaukee (RACM).

Ademas, una serie de entrevistas con
desarrolladores privados con
experiencia relevante en desarrollo
industrial en Milwaukee y sus
alrededores también proporcioné
informacion valiosa. Se llevaron a
cabo una serie de grupos focales con
pequefos grupos de partes
interesadas que compartieron

1. Fabricantes y Cerveceros
de Milwaukee

2. Organizaciones, Conectores o

una perspectiva o experiencia
sectorial similar. Estos grupos
incluian:

El 11 de marzo de 2021, el equipo
del proyecto organizé un evento
publico virtual y una sesion de
preguntas y respuestas. Este punto
de contacto publico brindé la
oportunidad de compartir los datos
que reflejan la salud de la comunidad
empresarial industrial y el mercado
inmobiliario de Milwaukee.
Reconociendo que el tema de esta
reunion probablemente atraeria el
interés de personas con una amplia
experiencia en el area de desarrollo
de tierras y negocios industriales,
una parte significativa de esta
reunion se reservo para una sesion
publica de preguntas y respuestas
con el equipo del proyecto y
representantes de la Ciudad.

A principios de 2021, se puso en
marcha un sitio web del proyecto,
MKEIndustrial.com, que serviria

de plataforma para compartir
informacion durante el proyecto de
analisis de suelo industrial.

Los usuarios podrian encontrar
diapositivas de presentaciones
publicas, ver un video promocional
sobre el valor de los terrenos
industriales de Milwaukee, y
acceder a una serie de
actividades de participacion
publica. Cada una de las
actividades de opinion publica
hizo una serie de preguntas que
proporcionaron informacioén sobre
los desafios, las oportunidades y
la percepcion general de los
terrenos industriales y su valor en
la ciudad de Milwaukee. La
participacién de mas de 50
personas que completaron
significativamente una o mas de
las actividades ha dado como
resultado las ideas de la pagina
siguiente.

FIRST, PARTICPATE IN THE ONLINE ACTIVITIES

Activity 1

Facilitadores de la Comunidad

de Fabricantes de Milwaukee

3. Propietarios de Negocios del
Distrito de Diseio de
St. Paul Avenue del Valle

4. Propietarios de Negocios Industriales

BIPOC* y Partes Interesadas

Industriales
(2 sesiones separadas)

*Negros, indigenas y personas de color

L2803

Actwlty 2

Actlwty 3

THEN, JOIN US FOR A PUBLIC MEETING!

Click the buttons below to register. A recording of these meetings will be posted on this web-
site for those who cannot attend. Please stay tuned, and =ign up for plan updates to stay

involved!

REGISTER HERE!

March 11th at 12:00pm

REGISTER HERE!

March 8 at 12:00pm &
March 10 at B:30am
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WHAT'S YOUR INTEREST IN MILWAUKEE'S INDUSTRIAL LANO ANALYSIS?

I'm a Milwaukee Resident
| represent a community organization seeking information about this City Project
| work or am seeking work in/near Milwaukee

. 14

I work in commercial real-estate development or sales in/near Milwaukee | |

| own commercial/ industrial property in/near Milwaukee

I own or manage an industrial, manufacturing, or distribution business

ON A SCALE OF 1T0 10, 1BEING STRONGLY DISAGREE, 10 BEING

STRONGLY AGREE... I
DOES MILWAUKEE'S HISTORIC SLOGAN "MILWAUKEE: THE MACHINE I I 1 1
SHOP FOR THE WORLD" ACCURATELY REPRESENT YOUR VIEW OF I
MILWAUKEE [ |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
4o 1 2DISAGREE -
| BELIEVE MILWAUKEE NEEDS TO PRESERVE AND CREATE MODERN
P 1 1 1 MANUFACTURING JOBS TO GROW PROSPERITY AND EQUITY IN THE
CITY.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O covereen5% AGREE -+ »
000 1 1 | BELIEVE IT'S IMPORTANT FOR THE CITY TO ATTRACT NEW
BUSINESSES TO LOCATE HERE.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
S T 95% AGREE----»

1 1 1 1 1BELIEVE MODERN INDUSTRY CAN ACT AS GOOD NEIGHBORS TO
3I 4’ 5. 6. RESIDENTIAL NEIGHBORHOODS.

.................................................................. 85% AGREE
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CUANDO ESCUCHE EL TERMINO "DESARROLLO EQUITATIVO" PARA USTED Y
PARA LA CIUDAD DE MILWAUKEE,

DEBEMOS CAMBIAR
(estado actual)

Debemos cambiar la falsa idea de que
los habitantes de Milwaukee que
viven en vecindarios marginados, que
han sido ignorados y
subdesarrollados durante

generaciones, quieren vivir en un
espacio tan degradante. No deberia
ser necesario salir del propio
vecindario para encontrar paz,
belleza y seguridad.

DEBEMOS CAMBIAR

Debemos cambiar la falsa idea de
que los habitantes de Milwaukee
que viven en vecindarios
marginados que han sido
ignorados y subdesarrollados

Bajos salarios y contaminacién en
zonas de bajos ingresos
development

Aumentar la propiedad bipoc de
negocios y propiedades

Segregacioén de la ciudad y desarrollo
de competencias

Igualdad de acceso y consideraciéon
cuando se trata de desarrolladores de
colorthatembody racism/white
supremacy, also leadershipatmany
levels in this city

Reputacién como una ciudad
"atrasada" / no progresista

Sistemas, practicas y politicas sin
control

Respeto y compasién: estd bien ser
diferente. jSolo tenemos que abrazar
y apoyar a todos!to education
especially in job areas with
skill /qualification gaps

PARA TENER MAS
(resultados futuros)

El acceso equitativo a las
oportunidades debe ser
real para todos los
habitantes de Milwaukee,
independientemente de su
raza o situacién
econdémica. Equitativo
significa la misma calidad
de
productos/servicios/desar
rollo para todos los
habitantes de Milwaukee.

CON EL FIN DE TENER
MAS (RESULTADOS
FUTUROS)dollars

La igualdad de acceso a las
oportunidades tiene que ser

Personas que salen de la
pobreza,
personas mas sanasy

Desarrollo equitativo

Oportunidad de mantener a la
familiatalents

Negocios y desarrollo mas
viables
government

Personas/empresas
dispuestas a invertir
negocios, dinero,
tiempo y talentos

Lugares de trabajo equitativos,

iSaca adelante a nuestra
ciudad con armoniay
orgullo!

(quién)

Todos los ciudadanos de
Milwaukee

PARA(quién)a
sustainable,
adequatelystaffed
and funded

Todos los ciudadanos de
Milwaukee
racialmakeup

Todosy
por

Una ciudad con la
composicién

Todos los residentes,

Dueiios de negocios de
color

Generaciones venideras.

Toda la comunidad de
Milwaukee

iTodos!
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Finalmente, se recibieron comentarios
publicos de una variedad de partes
interesadas a lo largo del proceso. A
continuacién, se incluye una muestra
de esos comentarios.

A final public presentation was scheduled for July
15, 2021 (virtually) to share the results of the
Milwaukee Industrial Land Analysis. Recordings
of these public meetings are available on the
project website: MKEIndustrial.com.
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OBJETIVOS

Los siguientes objetivos fueron identificados a través del andlisis de terrenos industriales y del mercado, |a participacion de las partes
interesadas y en estrecha colaboracion con los lideres del proyecto en la Ciudad de Milwaukee y los Distritos de Mejoramiento de
Negocios Industriales de la Ciudad (BIDs). Cada uno de estos cinco (5) objetivos generales representa el resultado deseado que la
Ciudad de Milwaukee y sus socios se comprometen a lograr mediante laimplementacion de las diez (10) estrategias que los siguen, sin
ningun orden o jerarquia en particular. Bajo cada estrategia se encuentran acciones que describen pasos mas especificos que se
pueden tomar para lograr cada estrategia.

Aumentar la resiliencia de la economia industrial de Milwaukee.

Asegurar que los terrenos y distritos industriales estén en la mejor posicidn posible para aumentar la demanda industrial, cultivar
conglomerados industriales y captar una mayor parte de la demanda regional de usos industriales en Milwaukee. La capacidad organizativa de
la Ciudad de Milwaukee para comercializar espacios disponibles, facilitar y apoyar el desarrollo de estas propiedades, satisfacer las
necesidades Unicas de las empresas industriales y atraer efectivamente a empresas que se alineen con los conglomerados industriales de
Milwaukee es tan importante como la disposicion de la Ciudad para proteger los terrenos industriales.

Mejorar la utilizacion de terrenos industriales existentes para nuevos empleos y actividad econémica.

La presencia de terrenos y edificios vacios no es suficiente para impulsar la innovacién local. La ubicacién, escala y condicion de
las propiedades disponibles hacen que algunas dreas sean mas valiosas o viables que otras. Incluso las propiedades en las mejores
ubicaciones no brindaran un beneficio si los desarrolladores interesados y los propietarios de negocios enfrentan demasiadas
barreras para mejorar esas propiedades. Es importante crear una linea de visién clara para la reutilizacién de propiedades
industriales existentes.

Alinear actividades para promover y expandir empleos industriales para satisfacer las necesidades de los residentes y
propietarios de negocios BIPOC.

Milwaukee alberga organizaciones sin fines de lucro como Start Up Milwaukee, Camaras de Comercio culturales e instituciones
locales como el Milwaukee Area Technical College (MATC), que trabajan para mejorar el acceso a la educacién y los recursos para
quienes trabajan en ingenieria, tecnologia, y en la creacién y apoyo de negocios en el drea de Milwaukee. La comunidad
empresarial a menudo no refleja la composicién racial de la ciudad en su conjunto. La accién intencional y la organizacion
comunitaria pueden ayudar a crear oportunidades reales para emprendedores y talentos minoritarios.

Capitalizar la historia manufacturera de Milwaukee para crear la proxima generacién de fabricantes y emprendedores.

A principios de 1900, Milwaukee gané una reputacién como el "Taller Mecanico del Mundo". La historia de innovacién de la ciudad
se remonta a la Guerra Civil. Las empresas especializadas en ingenieria crecieron de pequefios negocios a gigantes industriales en
Milwaukee, impulsadas por la demanda nacional de maquinaria méas avanzada, motores y produccién por parte de las industrias
automotriz, de transporte y agricola. Hoy en dia, las innovaciones en manufactura industrial en robética, materiales e inteligencia
artificial estan colisionando con un resurgimiento del valor de los "artesanos" y artesanos. La Ciudad y sus socios necesitan
fomentar la proxima generacion de fabricantes creativos.

Mejorar las conexiones fisicas y sociales entre los BID industriales y las comunidades circundantes.

Los BID industriales de Milwaukee estan distribuidos por toda la ciudad. Desde Granville hasta el Airport Gateway, cada BID ofrece
un contexto y beneficios Unicos para los negocios, pero todos los BID comparten proximidad con una o mas de las vibrantes areas
residenciales de Milwaukee. Muchos de estos vecindarios crecieron alrededor de una fabrica ancla, permitiendo a los residentes
caminar al trabajo. Aunque el alcance de empleo de los vecindarios industriales se ha expandido dramaticamente en el ultimo siglo,
la importancia de estas areas como motores econdmicos para Milwaukee se mantiene. La importancia de ser "buenos vecinos" para
las areas residenciales que rodean los BID esta creciendo a medida que aumenta la densidad residencial en algunas de las areas
centrales de Milwaukee, y los consumidores demandan transparencia y responsabilidad de las empresas a las que patrocinan. Las
mejoras dentro de estos BID también pueden ayudar a abordar preocupaciones compartidas sobre el cambio climatico al fomentar
la eficiencia energética, incentivar la energia solar, aumentar la biodiversidad e integrar nueva infraestructura verde.
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ESTRATEGIAS

El propdsito de esta seccion es proporcionar estrategias efectivas para
proteger propiedades industriales criticas de la reurbanizacion para usos no
industriales, apoyar el crecimiento del sector industrial y los centros de
empleo, y atraer y retener el desarrollo industrial en la Ciudad de Milwaukee.

1 ALINEAR LA ZONIFICACION PARA PROTEGER Y AMPLIAR LOS USOS INDUSTRIALES CUANDO
CORRESPONDA.

z AMPLIAR LAS ACTIVIDADES DE ENSAMBLAJE DE TIERRAS, LIMPIEZA'Y
PREPARACION DEL SITIO PARA USOS INDUSTRIALES.

ACELERAR LA REHABILITACION DE ESPACIOS INDUSTRIALES ANTIGUOS PARA NUEVOS
NEGOCIOS.

RO

CREAR UNA ENTIDAD QUE PUEDA SER MAS PROACTIVA EN EL DESARROLLO DE
ESPACIOS INDUSTRIALES PEQUENQS Y MEDIANOS.

IDENTIFIQUE DONDE ENCAJAN EL "ALMACENAMIENTO Y LA
DISTRIBUCION" CONTEMPORANEOS EN LA PLANIFICACION FUTURA.

B B B

TRANSICION DEL USO INDUSTRIAL CUANDO PROCEDA,

4 INVERTIR EN MEJORAS CLAVE DEL AMBITO PUBLICO EN LAS LICITACIONES INDUSTRIALES.
8  DEFIENDE LOS TRABAJOS INDUSTRIALES.

Q  CONECTE A LAS EMPRESAS CON LAS EMPRESAS Y A LAS EMPRESAS CON LOS VECINOS.

10
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POR.QUE.ESTO.IMPORTA:

En Milwaukee, hay una diferencia
entre la cantidad de terrenos
zonificados para uso industrial y la
cantidad de terrenos que realmente
se utilizan para usos industriales o
mixtos industriales. Segun los mejores
datos disponibles, el 31% de los
terrenos en la ciudad que estan
zonificados para usos industriales se
estan utilizando realmente para usos
industriales o mixtos industriales. De
las 4,200 acres de terrenos que se
utilizan para propésitos industriales,
solo el 31% de esas 4,200 acres se
destinan a la fabricacion y
procesamiento. Otros terrenos
descritos como “Industriales” estan
ocupados por una variedad de usos
que incluyen almacenamiento,
distribucion, construccion, patios de
almacenamiento, servicios publicos y
autoalmacenamiento.

La fabricacion y el procesamiento
representan solo el 2.5% del area
total de la ciudad. Dentro de cada uno
de los BID Industriales, la
composicién de las empresas que
conforman los propietarios de
terrenos “Industriales” varia
ampliamente.

En Milwaukee, el valor de las
propiedades industriales a menudo se
define por el potencial de las
empresas de tipo industrial para
ofrecer oportunidades de empleo a los
residentes. De esta manera, la Ciudad
ya reconoce que un valor critico de
los BID Industriales es como “Centros
de Empleo”.

La presién para convertir terrenos
industriales a otros usos esta
presente en cada BID Industrial.
Como se detalla en el capitulo de
Perfiles de BID de este documento,
cada uno de los BID experimenta
presiéon de reurbanizacion por un
tipo diferente de uso de suelo,
como vivienda, comercio minorista,
entretenimiento, por ejemplo. En
algunos casos, esta conversion es
deseable. En estas areas, una
politica de zonificaciéon permisiva
ayuda a facilitar el desarrollo que
se alinea con el nuevo paradigma.
La realidad es que la superficie de
la propiedad industrial en la ciudad
esta disminuyendo debido a esta
presién. La conversion de usos no
industriales a usos industriales es
mucho menos comun.

La zonificacién industrial de
Milwaukee es relativamente
permisiva, ya que permite la
experimentacion de uso mixto en
areas que estan en transicion hacia
usos comerciales o donde es
contextualmente apropiado.

Hoy en dia, la zonificacion
industrial de Milwaukee clasifica
cémo diferentes areas de la ciudad
deben ser protegidas para la
actividad industrial o mezclarse con
otros usos. Esto incluye “Industrial
— Pesado”, una categoria de
zonificacidon que permite usos
industriales de mayor intensidad
con grandes necesidades de
almacenamiento al aire libre o
areas con acceso especifico al
puerto o al ferrocarril, y “Industrial-
Comercial”,

que permite una mezcla de usos
industriales y de oficinas
comerciales con el comercio
minorista como uso accesorio.
“Industrial-Mixto” permite una gama
aun mas amplia de actividades,
incluyendo residenciales. La
politica de zonificacion permisiva
presenta beneficios y desventajas.

En algunos casos, la zonificacion
permisiva permite nuevas
actividades en espacios que
pueden ya no ser adecuados para
la actividad industrial tradicional.
Sin embargo, los usos comerciales
y ciertamente residenciales pueden
desplazar la actividad industrial, ya
que estos sectores pagan mas en
alquiler que las empresas
industriales. La Ciudad de
Milwaukee necesita considerar
cuidadosamente los peligros
ambientales, ya sean de
actividades industriales pasadas o
actuales, al evaluar propuestas
para usos residenciales en areas
tradicionalmente industriales,
particularmente en areas
industriales antiguas donde hay
una historia de contaminacion
ambiental.

Con una comunidad activa de
creadores en Milwaukee y una
demanda latente de espacios tipo
estudio, la zonificacién necesita
permitir que esta actividad tenga
lugar en toda la ciudad, pero
también proteger ubicaciones
donde se lleva a cabo la
manufactura para garantizar que
estas empresas no sean
desplazadas.

> Redefinir todos los BID Industriales actuales como
“Centros de Empleo”.
> Al considerar los BID Industriales como centros de
empleo, se puede justificar la transicion de algunas
areas a usos comerciales de alto empleo.
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Vacant Land
USO DE TERRENOS INDUSTRIALES A NIVEL 964 acres

CIUDADANO

Commercial

Fuente: Interface Studio analysis of the Master 2046 acres

Property Parcel file, accessed December, 2020,
and field observations.

How is
industrial

Transportation .
3357 Acres land being
used? _
Industrial
2443 acres
: 1% Mixed Commercial & Industrial
lixed Institutional 810 acres
PORCENTAJE DE PARCELAS POR TIPO
DE ZONIFICACION EN CADA BID
Fuente: Interface Studio analysis of the Master
Property Parcel file, accessed December, 2020,
and field observations.
30TH STREET INDUSTRIAL CORRIDOR o~ e @O @ e | | -
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ACCIONES:

>

Este cambio de énfasis de
"industrial" a "empleo" también
ayuda a respaldar una transicion
desde usos industriales de bajo
empleo, como los patios de

salvamento y chatarra, ubicados en

subareas centrales con mayor

potencial de empleo dentro de cada

distrito.

Proteger terrenos con acceso
unico a infraestructuras de
transporte critico (ferrocarril,

> Una zonificacién mas protectora
también puede usarse para proteger
propiedades con caracteristicas que no
pueden replicarse frente a la presion
de conversion. Se puede asumir que
no se construiran nuevos ferrocarriles o
vias fluviales importantes en la Ciudad
de Milwaukee en el futuro previsible.
Estos activos fisicos son un recurso
critico para algunas empresas
industriales. Las propiedades que
ofrecen acceso unico a los
ferrocarriles, vias fluviales o puertos y
un contexto adecuado para la carga,
descarga y almacenamiento

Esto podria tomar la forma de un
nuevo distrito de zonificacién o una
superposicion de zonificacion que
aseguraria que todos o una parte de
los edificios dentro de un distrito se
conserven para la manufactura. Se
deberia considerar una zonificacion o
superposicion artesanal “MaKE” para
areas dentro de los BID Industriales u
otras areas apropiadas para
identificar areas donde la
experimentacion de uso mixto debe ir
acompafada de un compromiso
explicito con el espacio de
produccion. Trabajando con los
directores de BID, identificar areas de

necesarios para aprovechar estas
conexiones de transporte son un
recurso que debe ser protegido.

autopista y via fluvial) para
uso industrial ("Santuarios
Industriales™").

oportunidad donde la zonificaciéon
podria ser aun mas restrictiva para
proteger a los fabricantes existentes.
Colaborar en la definicion de la
intencion y las reglas del Distrito
MaKE.

> Crear una Zona MaKE para
proteger especificamente
el espacio para las

empresas manufactureras. > Permitir la fabricacién
dentro de zonas comerciales

especificas.
1 H 1 Strict definition of
Industrial Districts ™" 5o

Allows higher intensity industrial uses with
large outdoor storage needs, harbor / rail access, etc.

Industrial - Heavy

Industrial - Light —

— Light or medium intensity industrial uses that do
not require extensive outdoor storage or operations

Sometimes used as a buffer between heavier
industrial areas and residentail areas

Industrial - Office -

II][IUStI‘i&' = Commercial — Allows conversion of industrial type buildings

Enables mixed-use : ; i ;
to commercial or office; Retail considered accessory

experimentation in areas that
are transitioning to commercial
or contextually approriate.

Allows conversion of industrial type buildings
to commercial or office; Residential use by
special use permit

Industrial - Mixed

More permissive of
non-industrial uses

consider...

PROTECTIVE

Mixed-use experimentation
needs to be coupled with an
explicit commitment to
production space.

“MaKE” Artisanal Zoning
or: Overlay

La calle Fratney de Riverworks es un excelente ejemplo de cémo la proximidad
de las empresas "creadoras" puede ser beneficiosa para la salud colectiva de la
comunidad empresarial. Sin embargo, el terreno en esta area esta zonificado como
Oficina Industrial, una zonificacion categoria que también permite usos de oficina
y comerciales por derecho. La definicion de un distrito "MaKE" dentro de
Riverworks protegeria las areas de la competencia de las empresas o el desarrollo
que son caracteristicamente inconsistentes con la comunidad de fabricantes
existente en el area.

LA ESTRATEGIA DE ZONIFICACION ACTUAL
DE MILWAUKEE

llustracién de las categorias actuales de
zonificacioén de terrenos industriales de
Milwaukee organizadas por permisividad
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Analysis by Interface Studio
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ACCIONES:

La clasificacion de zonificacion de
Milwaukee permite fabricacidn ligera
limitada, procesamiento de alimentos,
microcervecerias o talleres de
contratistas si dichos usos ocupan
menos de 3,600 pies cuadrados de area
bruta en una propiedad comercial
zonificada como LB2, LB3, RB1, RB2 y
CS.4. Para poner esto en perspectiva,
ese es un area ligeramente mas grande
que una cancha de tenis estandar. Esto
es un espacio relativamente pequeiio,
particularmente en el contexto de un
desarrollo de uso mixto grande.
Considere el taller de un pequefio
fabricante de muebles artesanales. Silas
instalaciones adecuadas estan en su
lugar para gestionar la calidad del aire y
los peligros de seguridad, este tipo de
uso de fabricacién con una fachada
comercial seria una adicion
emocionante a muchos distritos
comerciales en Milwaukee. Sin
embargo, dicho propietario de negocio
probablemente necesitaria mas de
3,600 pies cuadrados para acomodar
tanto un taller como un espacio de
almacenamiento para proyectos

> completados.

Expanda la asignacién maxima de pies
cuadrados para usos de manufactura
dentro de zonas comerciales y
comercialice activamente los espacios
disponibles para posibles negocios
industriales.

> Ampliar las métricas en la
evaluacién

SUPERFICIE DE TIPOS DE USO INDUSTRIAL
Superficie comparativa de los tipos de uso industrial
dentro y fuera de los BID industriales de Milwaukee.
Fuente: Analisis de Interface Studio del archivo
Master Property Parcel, consultado en diciembre de
2020, y observaciones de campo.
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El trabajo sobre terrenos industriales
realizado en 2004 incluyé un marco de
evaluacion de zonificacién para determinar
si una propuesta de desarrollo especifica
para uso industrial o un cambio de uso
deberia ser aprobada. El marco esta
disefiado para hacer muchas preguntas,
pero se basa en gran medida en la métrica
de densidad de empleos. La densidad de
empleos es importante, pero también varia
ampliamente de un tipo de negocio a otro.
Algunas empresas de distribucion y
almacenamiento tienen densidades de
empleo muy bajas, pero un centro de
cumplimiento tiene una densidad de
empleos muy alta. Lo mismo ocurre dentro
de la manufactura. Dependiendo de lo que
se esté fabricando, las densidades de
empleo varian. Otros factores deben
considerarse en el contexto de la revision
de la zonificacién, incluyendo:

> Calidad del empleo (¢ /os trabajos

pagan bien?)

Accesibilidad (;Pueden los

residentes de bajos ingresos

acceder a las oportunidades de

trabajo?)

s Valor de la inversion (;La inversion
proporciona puestos de trabajo e

impuestos para apoyar otras
actividades?)

Impacto en la comunidad (;hay
impactos negativos en los hogares o
negocios cercanos?)

Como parte de este proceso, se
disefo una herramienta actualizada
para ayudar a integrar estas métricas
adicionales en la revision.

La Ciudad ha sido proactiva en el
ensamblaje y preparacion de
terrenos para la industria industrial.

>

Introducir nuevos controles sobre la auto-
usos de almacenamiento en toda la ciudad.

La Ciudad de Milwaukee deberia
considerar restringir ain mas los usos de
almacenamiento dentro de los distritos
industriales. Esto podria incluir la
conversion de usos, incluyendo el
almacenamiento interior y el
autoalmacenamiento, a ser un Uso
Especial en distritos industriales donde
actualmente estan permitidos dentro de los
distritos Industrial-Oficina, Industrial-Ligero
e Industrial-Pesado. El numero de
instalaciones de autoalmacenamiento ha
aumentado en todo el pais debido a la alta
demanda y su rentabilidad. Sin embargo,
pueden ser perjudiciales para las areas
industriales porque reducen la cantidad de
terrenos disponibles para usos de
manufactura que crean empleos, lo que
potencialmente va en detrimento de los
objetivos de empleo y otros objetivos de
los distritos industriales. Los usos de
almacenamiento también son
problematicos en areas comerciales
porque estos usos pueden consumir
grandes cantidades de terreno, pero no
complementan la actividad comercial en
los corredores orientados a los peatones.
Al evaluar propuestas para usos de
almacenamiento, las propuestas de nueva
construccion para autoalmacenamiento
generalmente deberian ser desalentadas.
Sin embargo, hay ciertas circunstancias en
las que el autoalmacenamiento puede ser
aceptable:

e Siel primer piso se activa con otro uso,
como oficina o comercio minorista

« Sieluso de almacenamiento se propone
para un edificio o sitio existente que no
es adecuado para la fabricacion
moderna (o usos de oficinas/residenciales
en un distrito donde esos usos estan
permitidos)

* Siel uso de self storage preservara el
edificio, particularmente un edificio
histéricamente significativo, para otro uso
potencial en el futuro

ACREAGE OF INDUSTRIAL USE TYPES
B Construction
¥ Industrial Service
B Manufacturing & Processing
Multiple Uses Not Including Manufacturing
B Storage Yard
Tank Farm
| Utilities
B Warehousing & Distribution
B Scrap Salvage Waste
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Zonificacion de

Manufactura Artesanal
Nashville, TN

Nashville proporciona un ejemplo de como la zonificacién local puede evolucionar para crear mas espacios para negocios industriales de
pequefa escala o "makers". La zonificacion artesanal es un enfoque al uso y desarrollo de la tierra que proporciona espacio para
fabricantes a pequefia escala que producen poca o ninguna vibracién, ruido, humo u otras molestias, lo que significa que pueden encajar
en una amplia variedad de contextos.

En Nashville, la Comision de Artes de Metro Nashville (Metro Arts) impulso la creacion y adopcion de una Enmienda de Zonificacion para la
Manufactura Artesanal en agosto de 2015. Representaron a artistas que expresaron desafios relacionados con:

e Encontrar espacios de trabajo y de vida adecuados y asequibles en el nucleo urbano susceptibles de luz
fabricacion

-  restricciones con la zonificacién en términos de dénde se permitia la fabricacion a pequefia escala del
tipo "fabricante", incluso en
areas de uso mixto, comerciales e industriales, y

limitaciones de las politicas existentes para permitir que algunos comercios minoristas se ubiquen junto
- con el espacio de produccion, esencial para su modelo de negocio.

Nashville reconocié que los artesanos, artesanos y makers apoyan su economia y su marca como un centro para individuos
creativos. Ademas, se dieron cuenta de que hay terrenos industriales infrautilizados en el condado que podrian crear oportunidades
para que artesanos, artesanos y makers vivan, trabajen y creen. La adicion de la zonificacién "Manufacturing, Artisan" se define
como, "el uso compartido o individual de herramientas manuales, herramientas mecanicas y herramientas electronicas para la
fabricacion de productos terminados o piezas, incluyendo disefio, procesamiento, fabricacion, ensamblaje, tratamiento y empaque
de productos; asi como el almacenamiento, ventas y distribucion incidental de dichos productos," en el cédigo de zonificacion de
Nashville.

La Enmienda de Zonificacién para la Manufactura Artesanal en Nashville cre6 categorias mas claras para los usos relacionados
con las artes y la cultura y elimind algunas barreras y requisitos de permisos especiales para los negocios artesanales y
microempresas. La enmienda adoptada incluyo:

e Lacreacion de nuevas definiciones de uso para la Manufactura Artesanal y la permisibilidad de este uso con
condiciones en la mayoria de las areas de uso mixto, comerciales y zonas industriales del condado de Nashville
Davidson;

o Define y permite los usos de “Teatro”, “Sala de Ensayo”, “Centro Cultural” y “Diversion Comercial (solo en interiores)”
con condiciones y limitaciones de tamafio como una excepcion especial;

e Nuevas concesiones de estacionamiento para usos artisticos dentro de la Manufactura Artesanal;

o Nuevas concesiones para viviendas multifamiliares de trabajo/vivienda dentro de la Manufactura Artesanal como
usos accesorios condicionales;

e Condiciones y limitaciones en el almacenamiento al aire libre; y

e Condiciones y limitaciones en los muelles de carga y materiales peligrosos utilizados en parcelas adyacentes a areas

TIENDA MINORISTA CON ESPACIO DE PRODUCCION TRASERO - OHIO

Las imagenes muestran un espacio de produccién con una fachada minorista orientada al consumidor en Ohio. El ejemplo ilustra cémo el
uso de espacios vacantes puede ser activado por usos industriales o de "makers" en edificios que caracteristicamente encajan en el
corredor comercial/minorista.

ANALISIS DE TODA LA CIUDAD




POR QUE ESTO IMPORTA:
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desarrollo. Las actividades pueden
describirse como un banco de tierras
industriales informal que busca
reposicionar propiedades industriales
antiguas para nuevos desarrollos. Sin
embargo, hay un limite a lo que se
puede lograr con los recursos
disponibles actualmente. Las
propiedades industriales requieren mas
tiempo y dinero debido a una
combinacién de factores, incluyendo la
escala, la infraestructura antigua y los
problemas comunes de contaminacién
ambiental de usos anteriores en un
sitio.

Se necesitan mas capacidad y
recursos para ayudar a la Ciudad a
mantener la actividad industrial y
expandir las empresas manufactureras.

La agrupacion de terrenos es una
funcion criticamente importante en la
que la Ciudad puede desempefar un
papel activo. Actualmente, solo hay 12
parcelas de terreno vacante de mas de
20 acres en toda la ciudad, 4 de las
cuales estan en un BID Industrial y
zonificadas para la industria. Al asumir
el desafio de agrupar propiedades mas
pequefias que son menos viables para
el desarrollo industrial, Milwaukee
puede expandir las oportunidades de
sitios de tamafo mediano para futuros
desarrollos.

Actualmente, M7 mantiene la lista
publica mas actualizada de sitios
industriales de propiedad publica y
privada en toda la ciudad. Incluso en
este listado buscable

17
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PARCELAS INDUSTRIALES VACANTES POR TAMANO
Fuente: Andlisis de Interface Studio del archivo Master Property Parcel, consultado en diciembre de 2020, y
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EXPANDIR LA AGRUPACION DE TERRENOS, LIMPIEZA Y

ACTIVIDADES DE PREPARACION DEL SITIO PARA USOS
INDUSTRIALES

base de datos accesible a través del sitio
web de M7, las propiedades disponibles
publicamente de la Ciudad de Milwaukee
deberian ser las mas faciles de identificar
para comprender las condiciones actuales
y el potencial.

Las entrevistas con partes interesadas
locales en el desarrollo confirmaron que,
incluso en estas bases de datos
buscables, las propiedades de la Ciudad
no se destacan, la informacién a menudo
esta desactualizada y, a menudo, falta un
seguimiento oportuno a las consultas
sobre estas propiedades.

Las propiedades de propiedad publica
deberian ser un recurso buscado, ya sea
por la transparencia de las condiciones
del sitio, la limpieza avanzaday la
preparacion del sitio que eliminen esos
problemas de la ecuacion para los
desarrolladores, y el acceso a incentivos
monetarios o programas unicos
disponibles solo en la venta o desarrollo
de propiedades publicas. Con un gran
porcentaje de propiedades industriales en
la Ciudad que son pequefas, de forma
irregular, contaminadas, desconectadas
0 alguna combinacion de estos factores y
mas, es crucial que la Ciudad desempefie
un papel activo en la adquisicion, limpieza
y puesta en el mercado de estas

> Desarrollar, mantenery
publicar una lista completa de
sitios disponibles dentro de la
Ciudad de

PARCELAS INDUSTRIALES VACANTES
QOutside BID - Industrially zoned
Outside BID - Not Industrially zoned
Inside BID - Industrially zoned
Inside BID - Not Industrially zoned
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ACCIONES:

Milwaukee.®

> Asegurar que haya 20 acres de
terreno neto nuevo y facilmente
desarrollable por afo disponibles
para satisfacer la demanda de las
empresas manufactureras que
buscan nuevas construcciones.

> La Ciudad ya ha demostrado la
capacidad y disposicion para
abordar este desafio a través del
trabajo en el sitio de Komatsu en
el BID del Distrito del Puerto,
Century City y el nuevo
desarrollo en el Valle de
Menomonee. Este trabajo debe
continuar para apoyar tanto a
grandes como a pequefios
fabricantes en Milwaukee.

> Completar una caracterizacion
ambiental y geotécnica de los
sitios de propiedad publica
para reducir la incertidumbre.”

> Como se menciona en el Plan de
Prosperidad Creciente de la
Ciudad, es importante tener
informacion clara sobre la escala
y el tipo de contaminacion en los
sitios industriales de propiedad
de la Ciudad para mejorar la
transparencia y reducir la
incertidumbre de los posibles
desarrolladores.

> Crear un Fondo de Ensamblaje
de Tierras para adquirir, reuniry
preparar tierras para el

TERRENOS BALDIOS Y EDIFICIOS EN LA LICITACION DEL CORREDOR

> Para elevar la importancia de la
agrupacion de terrenos para el futuro de
las empresas industriales y los
empleos, se debe crear un fondo
dedicado para ayudar a aumentar las
actividades de agrupacion. Este fondo
proporcionaria una inversion inicial y
flexibilidad a lo largo de los ciclos de
presupuesto fiscal para abordar la
contaminacion del sitio, problemas
geotécnicos, necesidades de
infraestructura y actividades de
agrupacion, incluyendo posibles
ejecuciones hipotecarias y remediacion
ambiental en sitios industriales
abandonados con impuestos atrasados.
Los costos de mantenimiento de las
propiedades no vendidas
inmediatamente para el desarrollo son
actualmente asumidos por la Ciudad,
pero también podrian convertirse en
una actividad central para un banco de
tierras industrial/comercial. Los bancos
de tierras estan disefiados para adquirir
y mantener terrenos para su
reutilizacion futura y ayudar a proteger
los bienes inmuebles de los
especuladores, lo que puede dificultar la
adquisicion y reutilizacion de
propiedades vacias. La mayoria de los
bancos de tierras se centran en
propiedades residenciales, similar a
cémo la Ciudad actualmente gestiona y
dispone de lotes residenciales vacios.
Cleveland es una de las pocas ciudades
con un banco de tierras dedicado a
propiedades industriales y comerciales:
el Banco de Tierras Industrial/Comercial
de Cleveland (ICLB).

> Mejorar el sistema interno

>

ANALISIS DE TODA LA CIUDAD

Procesos y gestion de datos.

Este estudio incluy6 una gran
cantidad de trabajo para revisar y
actualizar los datos de uso de la
tierra existentes de acuerdo con las
categorias definidas aqui para la
actividad industrial. La informacién
sobre vacantes también se
actualizo en funcion de los datos
disponibles y la aportacién de los
directores de BID. Se necesita un
proceso replicable para actualizar
los datos de uso de la tierra 'y
ubicacion de negocios de manera
regular, preferiblemente anual. Esto
incluye la colaboracién con los BID
para crear y mantener una base de
datos completa y compartida de
propietarios de propiedades y
directorios de negocios que incluya
los siete (7) BID Industriales, y la
comunicacién con los BID cuando
las propiedades de la ciudad
cambien de propiedad.
Internamente en la Ciudad, una
mejor comunicacion entre el
personal que apoya el desarrollo
comercial, el desarrollo industrial y
la concesion de permisos también
ayudara a apoyar el desarrollo
industrial.

Olderindustrialbuildingspresentunique

EDIFICIO VACANTE EN LICITACION DE




POR QUE ESTO IMPORTA:

Desarrollo Industrial
Yard 5

Readville, MA - cerca de Boston

Los desafios para la reurbanizacion a
menudo son mas complicados y
costosos que las propiedades
comerciales debido a su escala,
ubicacién y limitaciones estructurales
para soportar ciertos nuevos usos. El
setenta y siete por ciento (77%) de
los edificios industriales en
Milwaukee se desarrollaron antes de
1980. Muchas industrias han
evolucionado drasticamente en los
40 afios desde la construccion de
estos edificios. Sin mejoras
importantes, el stock de edificios
tiene una utilidad limitada para la
mayoria de las industrias
manufactureras y son funcionalmente
obsoletos para la manufactura
avanzada. La reurbanizacion para
llevar estos edificios industriales
antiguos a los estandares actuales
presenta desafios y costos
adicionales para el mercado privado.
El costo de renovar edificios antiguos
es una gran barrera para las
empresas jévenes, pequefias o
familiares.

Lo mismo es cierto para algunas de

ACELERAR LA REHABILITACION DE ESPACIOS
INDUSTRIALES ANTIGUOS PARA NUEVOS NEGOCIOS

terrenos industriales. Muchas
parcelas son mas pequefas, con
acceso limitado a la red de
autopistas interestatales locales u
otros sistemas de transporte, lo que
las hace menos deseables para los
sectores industriales que han
experimentado el mayor crecimiento
en los ultimos afos, como
transporte, almacenamiento y
distribucion.?

El mundo se esta moviendo hacia
modelos de negocio y desarrollo no
tradicionales que combinan y
mezclan usos. La Ciudad debe
asegurarse de que su apoyo a los
propietarios de negocios y
desarrolladores que buscan adquirir
y desarrollar terrenos industriales

s’ ea tan solido como el apoyo
brindado para el desarrollo comercial

Crear un Fondo de Inversién
MaKE basado en el exitoso
programa White Box y Retail de
la Ciudad.

La reciente presion para la reurbanizacion de areas anteriormente industriales ha dejado a Boston y la region con una
oferta muy limitada de terrenos zonificados para usos industriales. Para satisfacer la alta demanda de espacios de trabajo
industrial, particularmente de pequefas y medianas empresas y startups que impulsan la economia de innovacion de
Boston, los desarrolladores enfrentan el desafio de abordar sitios complicados y pensar creativamente sobre la reutilizacion
adaptativa. Readville Yard 5 es un ejemplo de un desarrollo Unico y moderno que apoya a los 'makers' industriales en
Readville, Boston. First Highland Management and Development Corporation, una empresa privada, lidero el desarrollo de
375,000 pies cuadrados de espacio disefiado especificamente para usos industriales ligeros y de manufactura a pequefia
escala, con espacio para hasta 51 empresas y un edificio de oficinas administrativas. A pesar de la geometria desafiante
del sitio de 21 acres, un antiguo patio ferroviario abandonado propiedad de MTBS, el proyecto es altamente eficiente y esta
disefiado para ser subdividido en médulos arrendables flexibles que van desde 4,000 hasta 7,000 pies cuadrados. Yard 5
ofrece oportunidades flexibles para oficinas, espacios flexibles, laboratorios, 1+D y almacenamiento en el sitio, mientras
acomoda la circulacion de camiones y muelles de carga. Un Desarrollo Orientado al Transito (TOD), Yard 5 también se
conecta directamente con la estacion de tren de cercanias Readville, a través de dos nuevos senderos para caminar y
andar en bicicleta construidos como parte del proyecto.

Fuente: Rendering created by Ultile Architects

Fuente: Rendering created by Ultile Architects
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EL 77% DE LAS NAVES INDUSTRIALES
DE LA CIUDAD SE CONSTRUYERON
ANTES DE 1980
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ENVEJECIMIENTO DEL STOCK DE EDIFICIOS EN MILWAUKEE

El grafico anterior muestra el afio de construccion registrado para propiedades industriales en toda la ciudad. Debido a las especificaciones de
construccion comunes de la época, los edificios construidos antes de 1980 a menudo son funcionalmente obsoletos para la manufactura
avanzada. La antigliedad y el estado de estos edificios los hacen desafiantes o costosos de reurbanizar y, sin mejoras importantes, el stock de
edificios tiene una utilidad limitada para la mayoria de las industrias manufactureras. Fuente: Archivo Maestro de Propiedades de Datos Abiertos
de Milwaukee (MPROP), accedido en diciembre de 2020, analisis realizado por Ninigret Partners.

ACCIONES:

Senalizacién y fachadas. Programas de Fondos de Inversiéon - Proporcionar asistencia

> En algunos casos, se necesita para espacios industriales. adicional para el desarrollo de
trabajo adicional para apoyar a las > Tener como objetivo 500,000 pies las empresas que buscan
pequefias empresas mas alla de cuadrados de inventario en espacios industriales mas
gln prOQrLama t}eﬁlco de calja cualquier momento para nuevas y antiguos.

anca. La senalizacion y las crecientes empresas en las =

mejoras especificas de la fachada industrias de P > gﬂr::c?:ssagu:c\(zsstgrezgui?:ss de
pueden ser barreras para las manufactura/maker/creativas. b g

dénde comenzar cuando buscan

Consdere Este fondo ayudaria a espacio, particularmente si su
Considere un programa para proporcionar financiamiento para pd | ’dp 0 incl

subsidiar servicios arquitecténicos llevar los espacios al mercado y mo e|° de netgqglodmc uye una

a costo reducido para mejoras de reducir los costos iniciales para mezcia de activioal es.comﬁ
fachadas y sefializacion. Este las pequefias empresas. g?ézm?a}é \éeort])trae r:ézci)f?cs;?:i.énas
programa apoyaria a las . : )
pequefias empresas al reducir el f,er"?'SOS:dCOStOS ge m_ejotra, |
costo del disefio y la instalacion, - Ofrecer asistencia para la ir?cr:r;]:t]i?;s gsgeguig‘ée“ oylos
ademas de resaltar y apoyar el modernizacion, incluidos potencialmente disponibles
talento local de disefio de fondos de contrapartida para ueden ser dificiles de navegar.
Milwaukee. También considere un FIZ))esarroIIar un punto de entrgda
tamafio de subvencion variable

basado en el tamafio del edificio. centralizado para preguntas sobre
Por ejemplo, un edificio mas es.pa0|o§’|ndustlr|ales antiguos y
grande seria elegible para mas orientacion dedicada del personal
apoyo financiero que una para las empresas.

estructura similar pero mas

pequena.

ANALISIS DE TODA LA CIUDAD




IDENTIFICAR O CREAR UNA ENTIDAD QUE PUEDA SER MAS PROACTIVA

4 EN EL DESARROLLO DE ESPACIOS INDUSTRIALES PEQUENOS Y MEDIANOS

POR QUE ESTO ES IMPORTANTE:

EL PAPEL DE UNA CORPORACION DE DESARROLLO INDUSTRIAL SIN FINES DE LUCRO EN EL

DESARROLLO INDUSTRIAL

City Activities
ACQUISITION

ENVIRONMENTAL
REMEDIATION

DEMOLITION
INFRASTRUCTURE

— \ MarkEti“g! 7\ cres - Distribution
memmi/ Land Banking &mmﬁ)w

VACANT BUILDING

. City Assisted

En Milwaukee, hay una demanda
de edificios de 30,000-40,000 pies
cuadrados pero disponibilidad
limitada. La reurbanizacion de
propiedades industriales antiguas,
particularmente propiedades
pequefas y medianas, recibe
menos atencion del sector privado.
Esto a menudo deja a las pequenas
empresas industriales con espacios
listos para mudarse mas limitados,
opciones en ubicaciones menos
ideales, o propiedades industriales
pequefias o medianas mas
abundantes que necesitan una
inversion y reparacion significativas
para funcionar.La creacion de una
organizacion industrial sin animo de
lucro

La creacién de una corporacion de
desarrollo industrial sin fines de
lucro proporciona una solucion a
esta

“Pad Ready”

20 Acres - Manufacturing

ACQUISITION

desatencion del sector privado.
Esta entidad sin fines de lucro
trabajaria para ensamblar,
preparar y construir espacios
industriales pequefos o medianos
para satisfacer la demanda que el
mercado de desarrollo privado no
puede desarrollar eficientemente,
llenando esta brecha critica en el
mercado inmobiliario industrial.
Esta entidad trabajaria
estrechamente con la Ciudad en
torno a la agrupacion de terrenos
y la remediacién ambiental, pero
también deberia estar
estructurada para coordinar el
marketing de propiedades, la
tenencia y la gestidn hasta que
un propietario privado viable esté
dispuesto a comprar la
propiedad.

DEVELOPMENT
TENANTING
MARKETING

PARTNERSHIPS

P NONPROFIT
INDUSTRIAL
| DEVELOPMENT
. CORPORATION 4

STABILIZATION
FITOUT
SMALL BUSINESS SUPPORT
MARKETING
TENANTING

ANALISIS DEL USO DE TERRENOS INDUSTRIALES EN MILWAUKEE



Greenpoint Manufacturing

and Design Center
New York, New York

El Greenpoint Manufacturing and Design Center (GMDC) es un ejemplo bien conocido de un desarrollador industrial sin fines de
lucro. Desde que GMDC se incorpord formalmente en 1992, ha rehabilitado ocho edificios de manufactura en la ciudad de Nueva
York para su ocupacién por pequefias empresas manufactureras, artesanos y artistas. Los proyectos de GMDC ayudan a
satisfacer la necesidad de la ciudad de Nueva York de espacios de produccion asequibles y flexibles para fabricantes pequefios
y medianos mediante la planificacion, el desarrollo y la gestion de bienes raices. GMDC se enfoca especificamente en crear este
tipo de espacios en vecindarios urbanos.

El papel del GMDC en el desarrollo de proyectos incluye lo siguiente:

= Adquisicion, rehabilitacién y gestion de propiedades industriales descuidadas
= Actuar como defensores a través de la colaboracion y la creacion de coaliciones entre las partes interesadas clave.
= Crear politicas de desarrollo industrial e influir en ellas

=  Construir el campo y promover su modelo mediante la publicacion, la presentacion en conferencias y la provision de
Asistencia a otras comunidades

El primer gran proyecto de GMDC involucré la compra y reurbanizacion de un complejo industrial de 360,000 pies cuadrados ubicado
en 1155-1205 Manhattan Avenue en Greenpoint, Brooklyn. En esta empresa, GMDC aproveché capital publico y privado de
aproximadamente $8 millones para convertir con éxito un edificio industrial histérico descuidado en un proyecto multiinquilino que
actualmente sirve a mas de 70 pequefias empresas que emplean a casi 400 trabajadores. Un desarrollo mas reciente en Ozone Park,
NY, incluyé la compra y renovacién de tres edificios en una manzana completa de la ciudad, afiadiendo 85,000 pies cuadrados de
nuevo espacio industrial que alberga a méas de 110 empresas y mas de 700 empleado

ACCIONES:

> Explorar una corporacién de > Evaluar una Estrategia de
desarrollo industrial sin fines de Rehabilitaciéon y Reinversion
lucro o asociaciones con de Edificios.
desarrolladores existentes sin
fines de lucro o impulsados por
una mision para ensamblar,
preparar y construir espacios
industriales especulativos para
pequefias empresas.

> El objetivo es establecer un
flujo continuo de espacios
industriales actualizados en
edificios de
aproximadamente 30,000
pies cuadrados o menos.

<Wg?_elupment

“White Box"

Prepare 500,000 sq ft of space

>

Esta actividad necesita
establecer el estatus de
organizacion sin fines de lucro
como una entidad independiente
con un estatuto formal. La
organizacioén necesita ser
capitalizada con fondos iniciales
para comenzar efectivamente el
proceso de agrupacion, limpieza
y desarrollo. Aunque no esté
gestionada por la Ciudad, dicha
organizacion podria incluir a
importantes partes interesadas
de la Ciudad o de los BID en
puestos de la Junta para
representar los intereses
publicos y enfocar las
actividades de desarrollo en
alineacion con los Planes de
Area de Milwaukee.

ANALISIS DE TODA LA CIUDAD

Esta actividad podria
convertirse en un
componente de una
organizacion sin fines de
lucro separada, como se
discutio anteriormente, o
convertirse en un servicio
dedicado proporcionado por
la Ciudad para llevar
estructuras industriales
infrautilizadas y obsoletas de
vuelta al mercado.




5 IDENTIFICAR DONDE ES CONTEMPORANEO ALMACENAMIENTO Y
DISTRIBUCION" ENCAJAN EN LA PLANIFICACION FUTURA

.POR QUE ES IMPORTANTE?

El almacenamiento y la distribucién
representan un area de crecimiento
potencial importante en la escena
industrial de Milwaukee. En los ultimos
afios, la tecnologia y la innovacion en
las empresas manufactureras presentan
un nuevo paradigma en las industrias
con pros y contras que complican el
tradicionalmente percibido “mayor valor”
de este tipo de negocio. No todo el
almacenamiento se crea igual y la
distribucion no es una palabra sucia.
Dentro de esta categoria industrial,
existe una gran diversidad de tipos de
negocios, todos los cuales se benefician
de la proximidad y el acceso a las redes
de transporte locales, ya sean
interestatales, ferroviarias, portuarias y
aeroportuarias. Los diferentes tipos de
negocios en esta categoria, como las
instalaciones de autoalmacenamiento,
deben ser regulados con mas matices
de los presentes en el Codigo de
Zonificacion actual de Milwaukee.

Dependiendo del deseo de apoyar y
expandir los negocios de transporte y
almacenamiento, el analisis del
mercado indica que se necesita una
demanda adicional de 56 acres de
terreno facilmente desarrollable por
afo para satisfacer la demanda de las
empresas de almacenamiento y
distribucion. Los negocios de
distribucion general tipicamente
producen un menor numero de
empleos que los usos
manufactureros, pero pueden traer
otros beneficios en forma de
impuestos, la reutilizacién de
propiedades vacias y oportunidades
de empleo o propiedad para los
residentes. Esta actividad también
puede ser una carga para las
viviendas cercanas debido al ruido y
la contaminacion. Regular esta
actividad tanto en términos de
ubicacion como de disefio del sitio es
necesario para maximizar los
beneficios.

ACCIONES:

cerrando y dejando "cascaras" >
comerciales vacias a lo largo de
corredores prominentes y visibles.
Dadas las dificultades subyacentes para
reocupar estos sitios con nuevos usos
comerciales, estos pueden ser
oportunidades para la reutilizacion para
distribucion y almacenamiento. Sin
embargo, la transicion de comercial a
industrial necesita ser adecuadamente
regulada. Desarrollar expectativas claras
de disefio para negocios de Distribucion
y Almacenamiento a lo largo de areas
comerciales para asegurar que la
reutilizacion no perjudique el entorno
comercial o la estética del vecindario.
Estas expectativas de disefio deben

Establecer un objetivo claro
para el nimero de acres de
tierra facilmente urbanizable
que se pondran a disposicién
para satisfacer la demanda de
almacenamiento y
distribucién en los lugares
deseados con acceso al
transporte, tales como:
Proximidad al puerto y al
aeropuerto, al ferrocarril y al
acceso por carretera.
> Esto es en parte una discusion
politica, pero también se relaciona
con los recursos disponibles.

> Modernizar el cédigo para

regular claramente el

"Almacenamiento y

Distribucion".

> Hoy en dia, los usos de
almacenamiento y distribucion
pueden llevarse a cabo en algunas
zonas industriales diferentes, sin
embargo, no esta completamente
claro donde encajan las instalaciones
mas grandes de un centro de
distribucion en el codigo actual.
Actualizar el lenguaje del cédigo para
articular claramente dénde se
permite la distribucién y

considerar: Crear mas de 56 acres de terreno
> Permitir y regular los usos de > Mejoras de sefializacion y fachada dlesarrollabl_e ptara (élstrlt,)ucgor} Y
distribucién y almacenamiento a lo > Paisajismo y barreras gomacenamlen 0, a femtas e los
largo de corredores comerciales > Potencial para desarrollo de acres para manuractura,

espacios exteriores requiere una i_nyersién adicional
> Estacionamiento y circulacion en el en la. agrupacion de terrenos y la

sitio limpieza ambiental.n"® Como se
identifico en planes anteriores,
continuar apoyando la
reurbanizacion del antiguo
Northridge Mall para una mezcla
de usos de manufactura y
distribucion. Usar este sitio clave

seleccionados para reemplazar los
sitios vacios de grandes cajas.

> Las dificultades del comercio minorista >
eran prominentes antes de la
pandemia. La cuarentena y la mayor
dependencia de las compras en linea
solo exacerbaron los problemas

Oportunidades para retirar
pavimento u otras necesidades de
infraestructura de aguas pluviales

> lluminacion

> Considere la posibilidad de crear una

subyacentes en este pais. En algunos
casos, esto ha resultado en el cierre
de tiendas.

nueva categoria de zonificacion
comercial/industrial para abordar
especificamente los desafios de
mezclar estos usos.

para medir los costos y beneficios
de la distribucién para la ciudad

ANALISIS DEL USO DE TERRENOS INDUSTRIALES EN MILWAUKEE
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SER UTILIZABLES -
DISTRIBUCION
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POR QUE ESTO IMPORTA

ACCIONES:

Los distritos industriales a menudo
enfrentan presién de otros usos. Ya sea
por viviendas a precio de mercado en el
Distrito del Puerto, usos de
entretenimiento en el Valle o viviendas
asequibles a lo largo del Corredor de la
Calle 30, a menudo se deben tomar
decisiones sobre si permitir un cambio de
uso. En algunos casos, es critico
mantener la linea y conservar las
propiedades industriales para su uso
industrial. Sin embargo, hay instancias en
las que las propiedades son malos
candidatos para el uso industrial continuo
debido a una variedad de caracteristicas
0 un cambio de uso que sirve mejor al
contexto. Estas instancias son
oportunidades para reutilizar terrenos o
edificios que a menudo estan vacios para
nuevos usos que sirvan a la comunidad.

Como parte de este Analisis de Terrenos
Industriales, se desarrollé un marco de
toma de decisiones...

> Utilizar el Marco de
Evaluacién de Rezonificacion
revisado junto con las
recomendaciones contenidas
en los Planes de Area de la
Ciudad para evaluar el cambio
de zonificacion de
manufactura o la modificaciéon
de la zonificacion de terrenos
industriales.

> El Marco de Evaluacion, como
se describe en la Estrategia 1,
ayudara a determinar si un uso
industrial que necesita una
variacion debe ser apoyado,
pero también proporciona
orientacion sobre la transicion
a una gama mas amplia de
usos. Las recomendaciones
especificas de uso de suelo
para el sitio y el area dentro del
Plan Integral siguen siendo
criticas para evaluar estas
solicitudes, y esta herramienta
puede usarse para
complementar ese analisis.

TRANSICION DE USO INDUSTRIAL
DONDE SEA APROPIADO

se desarrollé un marco de trabajo para
ayudar al Departamento de Desarrollo
Urbano de la Ciudad a revisar solicitudes
de cambios de zonificacion,
aprobaciones de la Junta de Apelaciones
de Zonificacion u otras revisiones
discrecionales de la Ciudad. Este marco
se desarrollé para garantizar que esta
evaluacion sea justa y consistente, al
tiempo que responda a la singularidad
de cada propuesta de desarrollo y a la
adecuacion del contexto para el
desarrollo propuesto. Este marco toma
en cuenta las demandas fisicas y los
impactos de un nuevo uso propuesto
para un sitio, y va mas alla al evaluar la
capacidad de los usos futuros para
proporcionar empleo significativo
accesible a la fuerza laboral local y si el
negocio es propiedad de o sirve de
manera Unica para beneficiar a las
comunidades BIPOC de Milwaukee.

> Rezonificar proactivamente
terrenos no aptos para el
desarrollo industrial.

> La cartografia y el analisis
completados para este estudio
identificaron una serie de
ubicaciones en la Ciudad para
una posible rezonificacion,
principalmente a zonificacion
Industrial-Mixta. Muchas de estas
ubicaciones ya fueron
identificadas en planes de area y
BID anteriores. Estas areas
incluyen partes del Distrito del
Puerto, el Corredor de la Calle 30
y varias ubicaciones fuera de los
principales BID Industriales,
incluyendo Haymarket. Las
preocupaciones de justicia
ambiental deben impulsar
acciones adicionales en torno a la
rezonificacion para proteger
mejor las viviendas existentes de
actividades dafiinas.

»¥/| ANALISIS DEL USO DE TERRENOS INDUSTRIALES EN MILWAUKEE
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POR QUE ESTO IMPORTA

El Beerline Trail

A menudo es en los bordes de las
propiedades, en las calles y en los
espacios entre parcelas industriales
donde el publico en general interactia con
las areas industriales de la ciudad. Las
mejoras en el ambito publico son
esenciales para asegurar que las areas
residenciales y comerciales dentro de los
BID Industriales de la ciudad, adyacentes
a negocios industriales o a lo largo de
corredores industriales, estén
adecuadamente protegidas de la actividad
industrial en el sitio. El publico cuenta con
un conjunto de socios poderosos
disponibles para ayudar a coordinar
mejoras y comunicacion con estas areas
circundantes, los BID Industriales.

Los BID Industriales tienen el poder de
coordinarse entre multiples propietarios de
propiedades de tal manera que se haga
posible realizar proyectos a una escala
mayor y mas impactante. Cada uno de los
BID Industriales de Milwaukee enfrenta
desafios unicos, particularmente con
problemas de seguridad publica, disefio
de calles e intersecciones o demanda de

INVERTIR EN MEJORAS CLAVE DEL AMBITO
PUBLICO EN LOS BIDs INDUSTRIALES

recursos de seguridad en el area dentro
de parques empresariales locales, por
ejemplo, que requieren la coordinacion de
planificacion, financiamiento y recursos
municipales. Los desafios ambientales
rara vez se contienen dentro de los limites
de una sola parcela ni se resuelven dentro
de ellos. Las inversiones dentro de los BID
pueden ayudar a abordar el cambio
climatico y el efecto isla de calor
fomentando la eficiencia energética y la
energia solar, asi como a través de
nuevos paisajes e infraestructura verde.
Este tipo de mejoras en el ambito publico
requieren el liderazgo y la coordinacion de
los BID para resolverse.

También existen mejoras en el ambito
publico a menor escala que pueden
mejorar significativamente la calidad de
una calle o vecindario. Mejorar la
visibilidad alrededor del estacionamiento y
la circulacion en el sitio, y mejorar la
calidad estética de las fachadas de los
negocios, la sefalizacion o las barreras
paisajisticas también puede tener un gran
impacto.

El Beerline Trail se encuentra en el corazén del BID de Riverworks, colindando con propiedades industriales y conectando
Riverworks con la red de senderos regional mas grande. Se estan explorando mejoras en el parque lineal, conexiones con
edificios o negocios, paisajismo mejorado, iluminacion y programacion a lo largo de los segmentos existentes del sendero.
También se estan considerando futuras conexiones y extensiones para expandir esta amenidad Unica.

ANALISIS DEL USO DE TERRENOS INDUSTRIALES EN MILWAUKEE



ACCIONES

Asegurar que la zonificacion

, regule adecuadamente la escalay
calidad de las barreras
industriales y el paisajismo en
propiedades industriales.

>

Revisar el lenguaje del Cédigo de
Zonificacion de la Ciudad para
paisajismo y barreras en
propiedades industriales.
Aumentar los requisitos de
barreras y pantallas donde el
desarrollo industrial limita con usos
residenciales o comerciales. Se
debe dar una consideracion
especial a los requisitos para
propiedades industriales ubicadas
adyacentes a o en el contexto de
un distrito comercial. El caracter de
estos desarrollos debe cumplir con
las expectativas para parcelas
comerciales dentro de la misma
area.

La Ciudad tiene un poder limitado
para abordar el paisajismo y las
barreras de propiedades donde un
negocio o un propietario de larga
data tiene un uso existente no
conforme. La Ciudad debe
proporcionar a estos propietarios
informacién sobre incentivos y
subvenciones disponibles para
mejoras. Las propiedades
industriales no conformes que
limitan con parcelas residenciales
deben ser identificadas en cada
Distrito como una prioridad para
las mejoras lideradas por la Ciudad
o el BID en cuanto a barreras y
pantallas siempre que sea posible.

> Cree espacios abiertos mejorados
dentro de los BIDs industriales.

> Continuar los esfuerzos para

realizar el Beerline Trail, el KK
River Trail, la revitalizacion de
Holmes Creek, la Ruta del Tejon
en el Corredor de la Calle 30, las
extensiones del Milwaukee
Riverwalk en el Distrito del
Puerto y los BID del Valle de
Menomonee, y otras iniciativas
de ecologizacion, mejora de
senderos y esfuerzos de
restauracion de habitats en los
BID Industriales.

> Las preocupaciones de seguridad

Aumentar la inversion en arte publico y Mejorar la transitabilidad dentroy
creacion de espacios para identificar y, conexiones a BIDs Industriales.

celebrar los BIDs industriales. . . . .
> En Milwaukee hay areas industriales

> |dentificar e instalar sefalizacion de y negocios industriales en
entrada en puntos de acceso estrecha proximidad o adyacentes
altamente visibles a cada uno de a areas donde las personas viven,
los BID Industriales o subdistritos trabajan o visitan regularmente.
manufactureros identificados en Aunque la gran mayoria de los
este plan."" Explorar el uso de empleados acceden a sus trabajos
senfalizacion artistica o en automovil, todos son peatones
sefializacion de orientacién creada en algin momento del dia.
en colaboracién con negocios de Asegurar la condicion de las
makers cuando sea posible. aceras, intersecciones y espacios
> publicos disponibles para las

Concéntrese en las mejoras dela™”
calidad de vida empresarial" en todos
los BID industriales de Milwaukee.

personas que caminan haciay a

través de estas areas es una parte
esencial de ser “buenos vecinos” y
de conectar a sus empleados con

publica fueron identificadas por las comodidades cercanas.

propietarios de negocios,

desarrolladores y partes interesadas *  €@pturar y/o limpiar la primera

de BID en todos los BID Industriales media pulgada de aguas pluviales en
de Milwaukee. Los temas recurrentes el sitio para reducir el impacto en
fueron el deseo de patrullas de las vias fluviales y reducir la
seguridad en estacionamientos o por presion sobre elArea de

la noche, vertederos ilegales o Alcantarillado Combinado
propiedades molestas, la necesidad (CSA) y priorizar el uso de

de camaras de seguridad adicionales infraestructura verde.12

y mejor iluminacién, preocupaciones
sobre el mantenimiento de las
carreteras o problemas de disefio de
intersecciones relacionados con los
movimientos de giro de vehiculos
mas grandes o la falta de
infraestructura de seguridad
peatonal. Este tipo de
preocupaciones reales y percibidas
de seguridad deben abordarse para
mejorar significativamente la "calidad
de vida empresarial" en y alrededor
de las areas industriales. No hay una
solucion Unica para estos tipos de
problemas. Requeriran programas e

> Una recomendacion delineada en
el Plan de Uso del Agua y la
Tierra del Distrito del Puerto, hay
rios, arroyos y humedales en
muchos de los BID de
Milwaukee. Los objetivos de
gestiéon de aguas pluviales
ayudan a definir soluciones a
nivel de sitio o multi-sitio sin ser
prescriptivos, ya que el contexto
varia considerablemente.

> Continuar y ampliar los programas
actuales de la Oficina de Colaboracién

iniciativas especificos de BID, y Ambiental Incentivar las alteraciones
soluciones de disefio e ingenieria de las propiedades industriales que
especificas del sitio. ayuden a abordar el cambio
climatico, como los incentivos a la
Las preocupaciones de alta energia solar, el aumento del
prioridad se mencionan en las paisajismo y las mejoras de
recomendaciones para cada uno eficiencia energética.

de los BID Industriales.

Continuar enfocandose en la
mejora de la seguridad dentro de
cada uno de los BID industriales y
alrededor de las propiedades
industriales en toda la ciudad.

ANALISIS DE TODA LA CIUDAD




POR QUE ES IMPORTANTE

Contrariamente a nuestra imagen de enormes
almacenes llenos de trabajadores en lineas de fabrica,
muchas empresas industriales brindan excelentes
beneficios y oportunidades de crecimiento para los
trabajadores. Las pequefias empresas proporcionan
beneficios econdmicos, de empleo y comunitarios.
Muchas empresas manufactureras hacen crecer la
economia de la Ciudad no solo a través de los empleos
directos de manufactura, sino también impulsando
empleos adicionales en la cadena de suministro
(incluyendo marketing, banca, contabilidad, etc.).
Ademas, la fuerza laboral de la manufactura
proporciona la base para hacer crecer los empleos en
la economia local en vivienda, comercio minorista,
alimentos y otras industrias. Sin los empleos de
manufactura, existen menos empleos en la cadena de
suministro y en la economia local.

Milwaukee ha perdido ahora su reputaciéon como "el
taller mecanico del mundo" y no se esta celebrando el
valioso papel que desempenfian los terrenos industriales
y las empresas en la economia local. El ochenta y siete
por ciento (87%) de los participantes en una encuesta
en linea creada para el proyecto de Analisis de
Terrenos Industriales de Milwaukee indicaron que

WHY is preserving land

for industry imp

1in 5 jobs in MKE

080008

{©' 15 LocaTED ON
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Industrial land supports
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-l ﬁl‘l :
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ITS LAND VALUE

+

©14.3x

ITS LAND VALUE

MaKe EL CASO DE LOS TRABAJOS INDUSTRIALES

este lema no representa con precision su vision de Milwaukee
hoy en dia. Aunque la atraccién de negocios industriales es
crucial para recuperar esta reputacion, la Ciudad y sus socios
deben aumentar la intensidad del marketing y la comunicacion
sobre la comunidad empresarial industrial. En la misma serie de
preguntas de la encuesta, una gran mayoria de los
encuestados estuvo de acuerdo en que preservar terrenos para
usos industriales es importante para el futuro de Milwaukee y
que valoran los productos que se fabrican localmente.

Todos los BID Industriales de Milwaukee identifican las
actividades de marketing como centrales para el éxito de sus
Distritos, pero existen oportunidades para coordinar iniciativas
para que sean mas eficientes y complementarias.

Al observar donde vive la mayoria de los trabajadores en cada
distrito, algunos distritos emplean a residentes cercanos,
mientras que otros no. Hay una desconexion entre quién esta
trabajando en cada uno de los BID y la principal industria de
empleo en las areas circundantes a los BID. Por ejemplo, las
poblaciones de empleados en las areas alrededor de Granville
y Havenwoods tienden a provenir de las comunidades
circundantes, mientras que los trabajadores en el Corredor de
la Calle 30 y el Distrito del Puerto provienen de toda la ciudad,
sin estar altamente concentrados en ninguna area particular.

ortant

YOU ASK?

industrial jobs pay more

$64,580

AVERAGE INDUSTRIAL JOB SALARY

- $15% higher

THAN THE AVERAGE PRIVATE SECTOR WAGE

Manufacturing jobs are even better.

68,222 (&b
2.4X RETAIL JOBS
AVERAGE MANUFACTURING JOB SALARY 2.8x ADMINIS‘I‘RA‘I’NESER\HCEIQBS%

1.7x WAREHOUSING & TRANSPORTATION
1.5x HEALTHCARE & SOCIAL SERVICES g

Created for the Milwaukee Industrial Land Analysis, 2021 Source: Interface Studio & Ninigret Partners

1 Industrial land holds $829m of property value hosts $3.6b in wages - a wage base to land value return of 4.3 to 1. Commercial property holds
$12.4b with an estimated wage base of $7.97b or a 1.6 to 1 wage base to land value return. Calculated based on estimated total wages for
sector / assessed and equalized value of corresponding land category - industrial or mercantile (commercial). Excludes wages for healthcare social
services and educational services since a large portion of their activity takes place on tax exempt property.
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ACCIONES

Desarrollar una Estrategia de
Manufactura para la Ciudad
de Milwaukee que incluya
una estrategia integrada de
f,uerza laboral.

M7 ha identificado la manufactura
avanzada como una oportunidad
critica que tiene implicaciones
para el talento local y la fuerza
laboral. La manufactura
tradicional también esta
cambiando a través de una mayor
automatizacion y, en parte debido
a la pandemia, hay oportunidades
potenciales para la relocalizacién
de la manufactura. Estos factores
apuntan a la necesidad de una
Estrategia de Manufactura
especifica que reuna los datos de
este estudio de terrenos
industriales junto con: iniciativas
laborales existentes relacionadas
con la manufactura; accesibilidad
al transporte; informacion sobre
la capacidad de innovacién local
para apoyar la manufactura
avanzada y las nuevas empresas
de manufactura; y evaluar las
oportunidades de manufactura
creadas por la infraestructura
logistica existente de Milwaukee:
El Puerto de Milwaukee y el
Aeropuerto Internacional
Milwaukee Mitchell.

La Estrategia de Crecimiento de
Manufactura de Filadelfia es un
buen ejemplo de este trabajo
para establecer una agenda clara
para apoyar a las empresas y
empleos manufactureros.

Continuar explorando la creacién
de una iniciativa de marca local,
similar a SF Made de San
Francisco. Considerar una
asociacion o colaboracion con
Local First Milwaukee.

Establecer una "caja de > Coordinar iniciativas de marketing
herramientas™ de comunicacion entre los BID Industriales de
publica para ayudar a la Ciudad, Milwaukee.
los B"_J y los pmp'_eta"os de > Muchos BID estén enfocados en
negocios a comunicar el valor promocionar las oportunidades
de la industria en Milwaukee. especificas en sus distritos para
. atraer mas negocios o encontrar
s Usar los datos de este estudio, nuevos usos para propiedades
incluyendo la infografia sobre la infrautilizadas. Esta actividad
actividad industrial y los empleos importante puede aprovecharse
en la pagina 31, para difundir con un marketing coordinado
informacion sobre la economia que cuente una historia
industrial. Asegurarse de compartir convincente sobre el uso
esta informacion con lideres industrial en Milwaukee y las
politicos y filantropicos locales. personalidades unicas de los

airerentes ol Inaustriales.

La ciudad de TheMaker

Knoxville, Tennessee, Estados Unidos

The]Maker City es la comunidad del &rea metropolitana de Knoxville de makers,
artistas, creativos y fabricantes a pequefia escala y entidades de apoyo. La
organizacion se enfoca en promover bienes y servicios locales, conectar a los makers
con oportunidades y aumentar la conciencia sobre el movimiento maker local y sus
microeconomias asociadas.

Reconociendo que los emprendedores creativos tienen un impacto significativo en
nuestra economia con su manufactura a pequefia escala, Knoxville impulsé el
movimiento maker en 2016 con el liderazgo del Consejo de Makers del Alcalde y el
Centro de Emprendedores de Knoxville, asi como el apoyo de la Fundacion
Kauffman, la organizacion sin fines de lucro lider en el mundo dedicada al estudio y
avance del emprendimiento.

Hoy en dia, mas de 900 makers pertenecen a The Maker City. La organizacion
proporciona una gama de programas y servicios de desarrollo empresarial y
marketing en apoyo de la economia maker de Knoxville, incluyendo:

e creacion de un directorio de empresas de bisqueda de fabricantes,

e creacion de un mercado en linea centralizado para fabricantes, productos,
y servicios,

e Ser una fuente centralizada de noticias relacionadas con la comunidad maker
a nivel local y nacional, y

- ofrecer conexiones con recursos de apoyo nacionales, como el curso

en linea Etsy Entrepreneurship, para ayudar a las empresas
emergentes a crear un

Negocios en linea.

Ademas de realizar encuentros continuos de makers y la cumbre anual, The Maker
City organiza una serie informal de almuerzos y aprendizajes llamada Make. Learn.
Grow. Makers locales y expertos se reunen para compartir sus conocimientos y
herramientas para hacer crecer sus negocios. Con el crecimiento de su presencia
nacional y comunidad de makers, The Maker City también puede organizar eventos
anuales mas grandes (con atencién nacional) como la Etsy Maker City Summit, que
dio inicio a la Semana Innov865, una serie de eventos de una semana que se ha
convertido en el evento insignia de Knoxville para emprendedores, creativos e
inversionistas, al que asistieron casi 400 personas en 2016.

ANALISIS DE TODA LA CIUDAD




POR QUE ES IMPORTANTE

Los negocios se benefician de estar
conectados con la comunidad
empresarial en general por muchas

razones. Las redes industriales mas

fuertes tienden a comunicarse y

Actualmente, existe una desconexion
entre quién esta trabajando en cada
uno de los BID y quién vive cerca. Por
ejemplo, los trabajadores en el
Corredor de la Calle 30 y el Distrito del

compartir informacién de manera mas
efectiva. La participacion de las partes
interesadas indica que la produccidn
local de bienes es limitada. Sin aumentar
la capacidad de produccion y las
habilidades localmente, muchas
empresas buscan externalizar a medida
que crecen. Las conexiones entre
empresas podrian significar mayores
retornos para Milwaukee en su conjunto
al crear vinculos mas fuertes en la
cadena de suministro, redes compartidas
de distribucion y almacenamiento, o
consolidando la demanda entre multiples

Puerto provienen de toda la ciudad sin
una concentracion real en las
comunidades cercanas. Los BID estan
trabajando activamente para crear
conexiones mas fuertes con las
comunidades cercanas. Estos
esfuerzos deben continuar y
expandirse donde sea posible para
conectar a los residentes cercanos con
los empleos disponibles en los BID. Las
empresas industriales estan
evolucionando. Ya no son las "sucias"
empresas del pasado; muchas

ACCIONES

Organice eventos de
networking de empresa a
empresa de forma virtual y
presencial.

> Importante para las empresas
dentro de cada BID, ademas
de un evento anual o semestral
entre los BID. Como parte de
este trabajo, sea intencional al
crear oportunidades para
establecer redes entre las
partes interesadas en negocios
industriales BIPOC en
colaboracién con las Camaras
de Comercio multiculturales de
Milwaukee y otras entidades de
apoyo empresarial enfocadas
en BIPOC.

Mantener una pagina web
centralizada y de cara al
publico con informacién sobre
las iniciativas de la Ciudad.

> Estas estan integradas en
diferentes ubicaciones del sitio
web existente de la Ciudad.
Considere utilizar el sitio web

MKEIndustrial.com como el hogar
de la informacion sobre todas las

iniciativas industriales, incluidas
las dirigidas por los BID locales.

negocios para atraer y expandir la
capacidad de produccion local.

> Explore asociaciones con
otros distritos y
organizaciones para crear
mapas y guias moviles o
impresos.'?

> Organice recorridos por areas
industriales o instalaciones y

anime a las empresas a

participar en eventos centrados

en la comunidad.

> Cada BID comprende una rica
variedad de negocios unicos,
incluyendo mayoristas,

fabricantes, minoristas, oficinas
profesionales y creativas, y mas.

Los negocios locales que han
ayudado a dar forma a la

identidad de cada BID deben ser
celebrados para promocionarlos
como buenos lugares para hacer
negocios y para aumentar la
visibilidad y el conocimiento de
los negocios locales entre los
residentes locales. Cuente las
historias sobre lo que estos
negocios producen a través del
arte, recorridos y programas
disefiados para alentar a las
personas e instituciones a
comprar y adquirir productos
localmente.

empresas industriales en Milwaukee
estan estableciendo un nuevo estandar
para el desarrollo sostenible y
retribuyendo a su comunidad. El
empleo en estas industrias son
oportunidades que deberian ayudar a
mejorar las comunidades circundantes.

> Fomentar la contratacion local
mediante la vinculacion de los
programas de fuerza laboral y
las organizaciones
comunitarias cercanas.

> Trabajar hacia la creacion de una
lista centralizada de empleos
disponibles para cada BID y
colaborar con organizaciones
locales de fuerza laboral para
publicar informacion sobre
programas para capacitar a los
residentes para los empleos
disponibles localmente. Si es
posible, se podria considerar un
"centro integral de empleo" para
reunir informacién sobre servicios
de la Ciudad, actividades de los
BID, programas de capacitacion
laboral, oportunidades de empleo
disponibles y otras comodidades
comunitarias como guarderias y
espacios para reuniones..

El censo de EE. UU. de 2010 mostré
que Wisconsin tenia el porcentaje
mas alto de trabajadores en empleos
de manufactura en la nacién.
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POR QUE ES IMPORTANTE

La tasa de encarcelamiento en EE. UU. para hombres
negros en prisiones estatales y carceles locales es el
doble del promedio nacional. Segun un estudio de 2013,
Wisconsin habia encarcelado a mas de la mitad de los
jovenes hombres negros del condado de Milwaukee en
instalaciones correccionales estatales y miles de
hombres de los vecindarios del centro de Milwaukee
tenian antecedentes penales estatales.' Los negocios
industriales representan algunas de las pocas
oportunidades que proporcionan empleo a individuos
que regresan a la fuerza laboral después de su
encarcelamiento.

La participacion de las partes interesadas indica que
Milwaukee cuenta con una creciente reserva de talento
en tecnologia; se esta volviendo mas facil para las
empresas tecnoldgicas reubicarse aqui y aumentar su

La necesidad de empleos que no requieran un titulo
universitario, asi como oportunidades para capacitacion,
mejora de habilidades y oportunidades de ascenso en la
carrera hacia empleos que sostengan a la familia, es crucial
para apoyar las necesidades de los residentes y las
empresas.

Ya hay muchas organizaciones trabajando para construir
una fuerza laboral mas fuerte en Milwaukee. Aunque el
enfoque de este proyecto esta en el terreno industrial, es
importante seguir conectando con estas importantes
iniciativas de fuerza laboral. Se justifica una coordinacién
continua entre los esfuerzos para reurbanizar terrenos y
apoyar los distritos comerciales con los esfuerzos para
capacitar y colocar a los residentes en empleos. A
continuacion se enumeran algunas de las acciones clave de
la fuerza laboral sefialadas por los principales planes de

personal rapidamente. Con &reas de crecimiento
industrial como la tecnologia de la salud, el valor de esta
reserva de talento sofisticado estd aumentando. Sin
embargo, para aquellos sin un titulo universitario, los
trabajos industriales siguen siendo una excelente
oportunidad para ganar salarios muy por encima de lo
que se puede esperar de la economia de servicios. Solo
una cuarta parte de los residentes de Milwaukee ha
obtenido un titulo universitario.

desarrollo econdmico, incluyendo el Plan de Crecimiento de
Prosperidad de la Ciudad y el Plan Marco de Crecimiento
Econdémico de M7.

Mejorar el acceso de las bicicletas a los BIDs
industriales.

> Los BID Industriales destacan en sus
documentos de planificacion recientes la
importancia de la infraestructura para bicicletas
para aquellos que no tienen coche. Fomentar
que los empleadores proporcionen
estacionamiento para bicicletas y comodidades
para los empleados. Asegurar que las calles
de acceso principales que conectan el BID con
los vecindarios cercanos incluyan rutas
seguras para bicicletas.

ACCIONES

. Conectar con las iniciativas de
fuerza laboral existentes.

> Por ejemplo, a partir de esfuerzos
como el compromiso de
empleadores y el desarrollo de

T 18
Ampliar las pasantias, oportunidades curriculo de FaB.

> de observacion laboral, trabajos de
verano a tiempo parcial y academias
de carreras de escuelas secundarias
locales para estudiantes de
secundaria y universitarios."®

, Articular trayectorias
profesionales especificas de
clusteres y crear programas de
certificacion y credenciales para
permitir una mejor coincidencia
entre empresas y trabajadores, y
la movilidad profesional
ascendente para trabajadores de
habilidades bajas y medias."®

> Ampliar las estaciones de Bublr Bikeshare en
los BID Industriales para proporcionar
opciones de transporte adicionales a la fuerza
laboral local y ayudar a cerrar las brechas del
ultimo tramo desde el transito hasta los
empleadores locales.

Desarrollar un sitio web de

> oportunidades para que los
empleadores se involucren en
actividades de preparacion laboral
dirigidas a la juventud local."®

Ayudar a las empresas a participar con
> Employ Milwaukee y otros esfuerzos
de socios de desarrollo de la fuerza
laboral para proporcionar servicios de
empleo de reinsercién para individuos
que han estado previamente
encarcelados."”

Mejorar la accesibilidad del transporte ptblico
a todos los BIDs industriales.

Identificar y mejorar las paradas de autobus y los
caminos hacia las estaciones en cada BID
Industrial.

Abogar por cambios en las politicas que
promuevan la inversién en opciones de transporte
publico.

Promocionar programas de transporte impulsados
por los empleadores, como el programa de
carpooling y el programa MCTS Commuter Value
Plus.?

> Explorary establecer programas de uso
compartido de vehiculos para los turnos
nocturnos.?

s ldentificar la necesidad y >
desarrollar programas de mejora
rapida de habilidades para
ayudar a los trabajadores a >
actualizar y reutilizar sus
habilidades en oportunidades
ocupacionales emergentes. Por >
ejemplo, construir sobre los
programas de "boot camp"
especificos de sectores de los >
colegios técnicos o los esfuerzos
de WRTP/Big Step.*

> Fortalecer el ciclo de retroalimentacion
entre empleadores y proveedores de
desarrollo de la fuerza laboral para
permitir una mejor alineacion de los
programas de capacitacion con las
necesidades del lugar de trabajo.,
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1 https://www.mke7.com/index.php?sub
menu=clusterindustries&src=gendocs&r
ef=ClusterIndustries&category=Milwauk
ee’

2 https://cityobservatory.org/most_
segregated/

3 https://www.wuwm.com/
race-ethnicity/2020-08-17/
black-milwaukeeans-are-generally-
worse-off-today-than-50-years-ago-
uwm-study-finds

4 City of Milwaukee Zoning Ordinance
Volume 2, Chapter 295- subsection 6

5 Referencia faltante

6 Growing Prosperity: An Action Agenda
for Economic Development in the City of
Milwaukee Plan, September 2014.

7 Harbor District Water and Land Use
Plan (WaLUP)- Milwaukee Department
of City Development, adopted November
2017; updated December 2019.

8 Milwaukee Open Data Master Property
File (MPROP) Accessed December 2020,
Analysis by Interface Studio.

9 Referencia faltante

10 Consulte el Analisis de Terrenos
Industriales de Milwaukee -
Apéndices para el analisis completo
del mercado.

11 Harbor District Water and Land Use
Plan (WaLUP)- Milwaukee Department
of City Development, adopted November
2017; updated December 2019.

12 Harbor District Water and Land Use
Plan (WaLUP)- Milwaukee Department
of City Development, adopted November
2017; updated December 2019.

13 Referencia al Plan de Uso del Suelo del
HD

14 Wisconsin’s Mass Incarceration of
African American Males. John Pawasarat
and Lois M. Quinn, University of Wisconsin-
Milwaukee Employment and Training
Institute, 2014.

15 Growing Prosperity: An Action Agenda
for Economic Development in the City of
Milwaukee Plan, September 2014.

16 Growing Prosperity: An Action Agenda
for Economic Development in the City of
Milwaukee Plan, September 2014.

17 Growing Prosperity: An Action Agenda
for Economic Development in the City of
Milwaukee Plan, September 2014.

18 Framework for Economic Growth,
Milwaukee 7 (M7), updated 2018

19 Framework for Economic Growth,
Milwaukee 7 (M7), updated 2018

20 Framework for Economic Growth,
Milwaukee 7 (M7), updated 2018

21 Menomonee Valley Jobs Access
Report

22 Menomonee Valley Jobs Access
Report
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Vision general

El BID Industrial del Corredor de la
Calle 30 ("El Corredor") se extiende a
lo largo de la Linea Ferroviaria de la
Calle 30, una via férrea de 6.2 millas
que corre de norte a sur en la ciudad
central de Milwaukee. EI BID Industrial
es parte del Area de Desarrollo
Econdmico del Corredor de la Calle
30, que se extiende mas alla del area
de servicio del BID hacia el norte y el
sur. El BID incluye mas de 150
negocios y mas de 600 acres de
propiedades industriales. El Parque
Empresarial Century City se
encuentra en El Corredor, junto con
un total de mas de 197 acres de
terrenos y edificios vacios. Hoy en
dia, el Corredor Industrial de la Calle
30 tiene la tasa de vacancia mas alta
de los siete BID industriales. Del total
de 512 acres dentro del BID, el
veintidds por ciento (22%) son
terrenos vacios. Esta ubicado
principalmente dentro de las areas de
planificacion de Near North y Fond du
Lac y North de la Ciudad.

La ambicién del Corredor es ser uno
de los principales centros de
manufactura en los EE. UU. y el
mundo con un énfasis en

Activos y oportunidades

> Algunos empleadores importantes
estan ubicados en El Corredor,
contribuyendo a los mas de 3,000
empleados en el BID. El Corredor
esta rodeado de densos vecindarios
residenciales con una fuerza laboral
disponible y esta bien servido por el
transporte publico.

Hay una cantidad sustancial de
espacio desarrollable. Alrededor
de 90 acres contiguos en El
Corredor necesitan reurbanizacion.

> El Corredor Industrial de la Calle 30 esta
ubicado dentro de una Zona de
Oportunidad.

> La porcion sur del Corredor
proporciona un acceso mas cercano
alal-94.

. Elimpulso esta creciendo detras de la
revitalizacion del vecindario de Garden
Homes.

La Asociacién de Vecinos de Century
City Tri-Angle se formaliz6 durante la
reurbanizacion y creacion del Parque
Empresarial Century City. El propésito
del grupo es aumentar la capacidad de
participacion de los residentes en el
vecindario inmediatamente al este de
Century City y desempefiar un papel
clave en dar forma al futuro del
desarrollo en los terrenos de Century
City.

ANALISIS DEL USO DE TERRENOS INDUSTRIALES EN MILWAUKEE

conectar a los residentes del area local
con oportunidades de empleo dentro del
Corredor. Con este fin, la iniciativa Local
People/Local Jobs del Corredor es un
programa para alentar a las empresas a
contratar de la comunidad local.

Hay pocos amortiguadores entre la
actividad industrial y las areas
residenciales circundantes. Los
vecindarios notables en el contexto local
incluyen Sherman Park, Century City Tri-
Angle Neighborhood, Franklin Heights,
Metcalfe Park, Washington Park, Amaniy
muchos otros. En particular, el vecindario
de Garden Homes, desarrollado en la
década de 1920, fue la primera y Unica
cooperativa de vivienda publica
patrocinada por el municipio, y un
recordatorio de una época en la que los
vecindarios se formaban en torno a su
acceso a empleos locales. Después de
anos de desinversion econémica, el
Corredor esta liderando un esfuerzo para
revitalizar el Parque Garden Homes y
promover mejoras en los vecindarios
circundantes.

> El Corredor esta trabajando con una
variedad de socios para desarrollar un
sendero recreativo rail-with-trail a lo largo
del corredor ferroviario de la Calle 30 para
proporcionar una nueva amenidad para el
vecindario y conectar el distrito a la red de
senderos regional.

> El Condado de Milwaukee también esta
explorando mejoras en el servicio de
transito en el area, incluyendo la
instalacion de Bus Rapid Transit a lo largo
de la Calle 27 para servir al Corredor, con
el potencial a largo plazo de un tren de
cercanias para conectar el Corredor con el
centro de Milwaukee y la region mas
amplia.

> Hay numerosos proyectos de mejoras
publicas planificados en el area del
Corredor, organizados recientemente en
el “Plan de Accion Estratégica
Conectando el Corredor.”

> Un proyecto de reurbanizacién
visionario en el sitio de Briggs &
Stratton esta entrando en la fase de
implementacion. La Comunidad Dentro
del Corredor es un desarrollo de vivienda
asequible de uso mixto propuesto en el
sitio de 6.99 acres en la Calle 32 Norte y
la Calle Center Oeste.

> Las barreras verdes pueden ser
deseables para explorar debido a la
adyacencia de propiedades residenciales
e industriales/comerciales dentro del
Corredor.
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Desafios

> EIl Corredor tiene la tasa de vacancia mas
alta de los BID Industriales de Milwaukee.

> Muchas de las parcelas vacantes en el
BID son pequeiias, estan limitadas y son
dificiles de reutilizar para usos
industriales.

La desinversion ha resultado en
disparidades economicas y de salud
publica en los vecindarios que rodean EIl
Corredor. La creacion de empleos es
fundamental para revertir estas tendencias y
proporcionar oportunidades para los
residentes negros que viven adyacentes a El
Corredor.

Los activos y desafios varian drasticamente
de un extremo a otro. La planificacion

USO DEL SUELO DEL DISTRITO

USO DEL SUELO
10%

912

total acres

N%

1%

15%

1%32%
20!011:%

Industrial

Mixed Commercial & Industrial

Commercial

Mixed Use

Institutional

para el area debe responder a cada
subarea a lo largo de El Corredor.

> El Corredor no es el centro de ningiin
vecindario o comunidad en particular.
Las entidades que trabajan en nombre de
las comunidades a lo largo de El
Corredor también estan
descentralizadas.

Century City no ha alcanzado su pleno

potencial como generador de empleos

para el area. Sin embargo, la Ciudad

mantiene firme su vision de atraer

industrias con altos niveles de empleo a
> Century City.

Areas del Corredor de la Calle 30 a lo
largo de N Capitol Drive han
experimentado inundaciones durante
eventos de tormenta pasados; sin
embargo, el BID esta trabajando con
VACANTE

46%

. Vacant Land
Residential

. Transportation

. Open Space

MMSDy la Ciudad para reducir las
inundaciones de aguas pluviales.

» Algunas secciones del Corredor de la

Calle 30, incluyendo el Parque
Empresarial Century City, estan a 2-3
millas del acceso a lal-43, lo que hace
que estas areas sean menos deseables
para la entrega justo a tiempo, la
distribucion y muchas empresas
manufactureras.

> Muchas de las empresas industriales

existentes ofrecen pocas oportunidades
de empleo y aumentan las preocupaciones
sobre la justicia ambiental. Los patios de
chatarra, la trituracién de concreto, la
recuperacion de materiales minados, el
almacenamiento y otros usos ocupan
muchas propiedades en el corazén del
Corredor de la Calle 30.

Mse

total acres

. Vacant Land

. “acant Building
Partially Vacant
Mot Vacant

Nota: “Edificio Vacante” y “Parcialmente Vacante”
representan parcelas que pertenecen a cualquier
categoria de uso del suelo y que actualmente tienen
estructuras desocupadas.

NUMERO DE PARCELAS

VACANTES MAYORES DE 1 ACRE Terreno baldio Numero de parcelas Area

Menos de 1 acre 34 129 AC
1 6 De 1 a 5 acres 13 29.9 AC
De 5 a 10 acres 1 8.3 AC
De 10 a 20 1 13.7 AC
Mas de 20 acres 1 45.2 AC
Total 52 110 ac

Edificios vacios 19 417,035 sf

Edificios parcialmente vacios 16 Datos no disponibles
En Venta / En Arrendamiento / Disponible 7 652,921 sf

Analisis de Interface Studio del archivo Master Property Parcel, consultado en diciembre de
2020, y observaciones de campo.
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