CITY OF MILWAUKEE
HEALTH DEPARTMENT

Plan para Mejorar

la Salud Comunitaria

"v§1' f
Milwaukee

IVIKE

ELEVATE

Our Health. Our Community. Our Future.



Tabla de Contenidos

Carta del Alcalde

Carta del Comisionado

Carta de la Junta de Salud

Resumen Ejecutivo
{Cémo utilizar este plan?

NUESTRO MILWAUKEE

Milwaukee: Segregacion, Racismo y Salud

NUESTRO ENFOQUE
Lenguaje Compartido

Elevar MKE y Equidad

NUESTRO PROCESO
MAPP 1.0y 2.0

Compromiso Comunitario

METAS Y OBJETIVOS
Prioridad Dominante: Racismo y Equidad en la Salud

Entorno Construido Saludable

Salud Maternal y Infantil

Comunidades Seguras y Solidarias

IMPLEMENTACION

AGRADECIMIENTOS

REFERENCIAS

APENDICE
Equipo Adicional de Accién Potencial: Objetivos, Estrategias y Socios
Extractos de Datos de la Evaluacion de Salud Comunitaria del 2022

MKE Elevate 2023-2028 Modelo Légico

Asunto Prioritario Seleccion de Rubrica

Asunto Prioritario Encuesta

Asunto Prioritario Resultados de la Encuesta

Resumen de Photo Voice (método de investigacion cualitativa)
Resumen de Fuerzas del Cambio

Braille

Grande
Imprimir

Este material se encuentra disponible en formatos alternativos para personas con discapacidades
con previa solicitud. Favor de contactar al Coordinador ADA de la Ciudad de Milwaukee al:

(414) 286-3475 o ADACoordinator@milwaukee.gov

N o o MWW

10

12
12

14
25

27
31
34
38

42

44

47

49
55
56
57
58
60
62
64



Carta del Alcalde

Querida Comunidad:

Como alcalde de Milwaukee, mi mayor prioridad es siempre hacia la gente de nuestra gran ciudad y crear un
ambiente seguro y saludable con recursos accesibles para todos. Es por esto que el Plan para Mejorar la Salud
Comunitaria (Elevar MKE) es tan importante. El plan se basa en los comentarios directos de miembros de la
comunidad de Milwaukee sobre los temas que son mas importantes para usted.

“Elevar MKE” es el resultado de un afio de colaboracién que involucré a residentes de la comunidad, socios y
partes interesadas para seleccionar las dreas de prioridad que debemos abordar colectivamente para mejorar
la salud y el bienestar de todos los residentes de Milwaukee. Las tres prioridades de accién identificadas son:
comunidades seguras y solidarias, salud materna e infantil y el entorno construido. Todas contribuyen a la visién
de un Milwaukee donde todas las personas prosperen en vecindarios seguros, saludables y equitativos.

Si bien el Departamento de Salud de Milwaukee identifica y dirige este trabajo, depende de todos nosotros:
funcionarios electos, lideres empresariales con y sin fines de lucro, expertos en el cuidado de la salud,
proveedores de servicios sociales, lideres vecinales y residentes de la ciudad por igual; debemos responder al
llamado brindando apoyo y colaboracién. Nadie en lo individual, ni una organizacién por si sola, puede asumir
la monumental tarea de mejorar la salud de nuestra comunidad.

Las tres dreas prioritarias caen bajo una prioridad general de abordar el racismo y la equidad en la salud.
En el 2019, Milwaukee declaré el racismo como una crisis de salud publica. Las disparidades de salud para
muchos habitantes de Milwaukee son demasiado grandes y, debido a las barreras sistémicas existentes, son
todavia mayores para nuestros residentes de raza negra, indigena o de color (BIPOC, por sus siglas en inglés).
Abordar estos factores determinantes sociales de la salud tendra una reacciéon en cadena positiva en la salud
y la seguridad de toda nuestra ciudad.

El Plan para Mejorar la Salud Comunitaria “Elevar MKE” proporciona una ruta para que todos tomen un rol activo en
su comunidad. Lo invito a que se una conmigo y con el Departamento de Salud de Milwaukee mientras ponemos
estas estrategias en accién y trabajamos para elevar la salud de todos los residentes de Milwaukee. Podemos
crear impactos positivos cuando somos solidarios con los problemas mas apremiantes de nuestra ciudad.

Sinceramente,

Cavalier Johnson
Alcalde



Carta del Comisionado de Salud

Querida Comunidad:

Alo largo del afo pasado, le preguntamos a los habitantes de Milwaukee:
":Qué hace un Milwaukee saludable?"

Nuestro equipo asistié a eventos comunitarios, envié encuestas a través del internet, organizoé reuniones

informativas y conversacionales, y también platicd con residentes, organizaciones interesadas y lideres
comunitarios. Las respuestas recibidas fueron variadas, y van desde la necesidad de un mejor acceso
a alimentos saludables hasta abordar la violencia en la comunidad, asi como la creacién de espacios

seguros para reunirse dentro de los vecindarios de Milwaukee. A pesar de la diferencia en las respuestas,
el mensaje de trasfondo fue fuerte: los habitantes de Milwaukee quieren una ciudad donde se sientan
seguros, apoyados y empoderados para llevar una vida saludable.

El Plan para Mejorar la Salud Comunitaria (CHIP, por sus siglas en inglés) “Elevar MKE 2023-2028" es un plan
integral a largo plazo basado en comentarios y datos recopilados para abordar los desafios de salud publica
identificados por la propia comunidad. Si bien el Departamento de Salud de Milwaukee es responsable

de redactar el plan, reunir a las partes interesadas con socios de la comunidad y facilitar las reuniones;

el informe es un plan que es propiedad de la comunidad e implementado por la misma comunidad.

Durante los préximos cinco anos, los equipos de accion estardn enfocados en crear entornos saludables,
abordar las disparidades de salud materna e infantil y fomentar comunidades seguras y solidarias. Lo mas
importante es que todo el trabajo se realizara con una lente antirracista para lograr una prioridad general
de equidad racial y de salud dentro de nuestra ciudad.

Tratar al racismo como una crisis de salud publica, tal y como fue declarada en Milwaukee en el 2019,
significa reconocer las barreras que causan directamente las disparidades de salud en toda la comunidad.
Las raices del racismo sistémico son profundas y tienen efectos reales en la vida diaria de las personas de
color en Milwaukee y en todo el pais. Factores tales como el acceso a una educacion de calidad, viviendas
asequibles y empleos estables tienen implicaciones directas en la salud publica. Para nutrir y sostener un
Milwaukee saludable y seguro para todas las razas y etnias, debemos abordar el racismo e identificar la
causa de la consecuencia de una salud injusta y desleal.

Estoy orgulloso del trabajo que el equipo del Departamento de Salud de Milwaukee ha hecho para

elaborar el plan “Elevar MKE"y también agradecido con cada miembro de la comunidad que proporcioné
informacion, historias personales, recomendaciones practicas y comentarios consistentes. Nos sentimos
honrados de dirigir este trabajo junto con nuestra apasionada y dedicada comunidad y con los socios en el
cuidado de la salud que estdn comprometidos a impulsar el cambio y trabajar hacia un objetivo comun.

Existe un rol para cada uno en el movimiento para crear un Milwaukee saludable. Espero que utilice
este plan y se sienta inspirado a unirsenos mientras trabajamos hacia un Milwaukee donde todas las

personas prosperen en vecindarios seguros, saludables y equitativos.

Sinceramente,

ot T

Michael Totoraitis, PhD
Comisionado de Salud.



Carta de la Junta de Salud

Querida Comunidad de Milwaukee:

La Junta de Salud de la Ciudad de Milwaukee se enorgullece en presentar el informe del Plan para Mejorar la
Salud Comunitaria (CHIP, por sus siglas en inglés) 2023-2028 desarrollado por el personal del Departamento
de Salud de Milwaukee (MHD, por sus siglas en inglés) y colaborativamente informado por miembros de
la comunidad, organizaciones y partes interesadas. Este informe guiara los esfuerzos y asociaciones de MHD
para promover y mejorar la salud y el bienestar de todas las personas que viven en la ciudad de Milwaukee
en los préximos cinco anos.

Para comprender la percepcidn sobre la salud de la comunidad de Milwaukee, MHD llevé a cabo una amplia
participacién comunitaria para determinar las prioridades impulsadas por la comunidad. Este esfuerzo de
recopilacién de datos resulté en una participacién de mas de 2,000 residentes de Milwaukee en la encuesta
CHIP, la recopilacion de 86 presentaciones de fotos sobre lo que hace que Milwaukee sea o no saludable, y
la organizacién de 4 reuniones comunitarias para compartir los datos de la Evaluacién de Salud Comunitaria
(CHA) y obtener comentarios sobre las prioridades. A partir de los comentarios de la comunidad, MHD
identifico tres prioridades: Comunidades seguras y solidarias; el Entorno construido (las areas fisicas donde
las personas viven y trabajan, por ejemplo, hogares, edificios, calles, espacios abiertos, etc.); y la Salud
Materna e Infantil. Estas areas de enfoque reflejan significantes desigualdades raciales de salud en nuestra
ciudad, tal y como se ve en los datos de la Evaluacion de Necesidades de Salud Comunitaria de la Asociacion
del Cuidado de la Salud de Milwaukee y la Evaluacion de Salud Comunitaria del MHD. La prioridad general de
abordar el racismo y trabajar hacia la equidad en salud sera tejida a través de los equipos de acciény
dirigida por el comité directivo.

Por medio de la amplia participacién y compromiso continuos de la comunidad, Milwaukee puede solidarizarse
para alinear esfuerzos, unir nuestros recursos y experiencia, y mejorar de manera mensurable la salud de
nuestra comunidad para lograr la visidon de “Elevar MKE”: un Milwaukee donde todas las personas prosperan
en vecindarios seguros, saludables y equitativos. Invitamos y alentamos a los residentes de Milwaukee a unirse
a este esfuerzo colectivo apoyando el trayecto de Milwaukee para convertirse en la ciudad mas saludable de
Wisconsin, primero leyendo este informe y luego uniéndose al esfuerzo.

Suyos en la Salud,

Caroline Gomez-Tom, MSW - Presidente

Ruthie Weatherly - Vice Presidente

Bria Grant - Miembro

lan B.K. Martin, MD, MBA, FACEP, FAAEM - Miembro
Julia Means, RN - Miembro

Ericka Sinclair, MS, MPH - Miembro

Wujie Zhang, PhD - Miembro

Alderwoman JoCasta Zamarripa - Miembro
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“Elevar MKE (MKE Elevate)” es un plan para
elevar la salud de todos los residentes de
Milwaukee. Mientras que muchas personas
y programas trabajan incansablemente
para mejorar los resultados de salud en
toda la ciudad, este plan busca enfocary
alinear el trabajo para abordar los asuntos
de prioridad seleccionados por nuestra
comunidad, para nuestra comunidad.

En el 2022, el alcalde Cavalier Johnson se unio al Departamento de
Salud de la Ciudad de Milwaukee (MHD, por sus siglas en inglés)
para lanzar un proceso integral impulsado por la comunidad para
desarrollar el plan “Elevar MKE". MHD proporcioné liderazgo y
supervision al proceso, facilitando la participacién y la opinién

de la comunidad.

El proceso se inicié con la publicacién de la Evaluacién de Salud
Comunitaria (CHA) de la Ciudad de Milwaukee, un informe que
detalla mas de 40 puntos de informacion a través de diez areas en
cuestion sobre el estado de salud de los residentes de Milwaukee,
asi como las condiciones que afectan estos resultados de salud.
Los resultados de la CHA muestran que Milwaukee tiene tasas mas
altas que el promedio estatal en mortalidad infantil, enfermedades
de transmisién sexual, cdncer (mama, cuello uterino, pulmény
préstata), violencia, embarazo en adolescentes, envenenamiento
infantil por plomo y mortalidad por lesiones no intencionales. Estas
disparidades se derivan de las desventajas que han persistido y el
racismo estructural que se ha acumulado y la mutua interaccion

a través del tiempo.

Utilizando esta informacién como guia, MHD solicité comentarios
directamente de los residentes de la comunidad. A través de una
encuesta en linea y en persona, més de 2,000 personas opinaron sobre
lo que consideraban los problemas de salud con mayor urgencia de
Milwaukee. Simultdneamente, una campana fotografica solicité a los
residentes identificar de manera visual los aspectos saludables y no
saludables de la vida en la ciudad recibiendo casi 100 respuestas. Los
datos de la evaluacién CHA'y los resultados de la encuesta comunitaria
se compartieron en una serie de cuatro reuniones comunitarias donde
los residentes completaron una actividad de prioridades.

iSiguenos en linea!

nuestra comunidad y nuestro futuro

Las aportaciones de los residentes se combinaron con los datos
disponibles y las posibles estrategias basadas en la evidencia para
identificar una prioridad general del racismo y la equidad en
la salud, asi como tres areas de accién prioritarias que no solo
abordan las preocupaciones identificadas por la comunidad, sino
que también influyen significativamente en la seguridad y la salud.

Comunidades
Seguras y Solidarias

Salud Materna
y Infatil

Entorno Construido
Saludable

A principios del 2023, miembros de la comunidad fueron invitados

a unirse al Comité Directivo de MKE y a tres equipos de accion. MHD
involucré a los socios de la comunidad en una serie de reuniones
trimestrales, buscando coordinar una respuesta para las tres areas
de accion prioritarias identificadas por la comunidad. Los participantes
de la reunioén cruzaron informacién para desarrollar metas y objetivos
para la accién, y proponer estrategias para apoyar estos objetivos.
El Comité Directivo de “Elevar MKE” se reunié para identificar una
vision y misién actualizadas:

VISION

Un Milwaukee donde todas las personas prosperan en vecindarios
seguros, saludables y equitativos.

MISION

Elevar MKE apoya un Milwaukee donde todas las personas prosperan
en vecindarios seguros, saludables y equitativos libres de opresién al
alinear estrategias y desarrollar poder, asociaciones, acceso a recursos
y oportunidades para la defensa colectiva en dreas prioritarias
identificadas por la comunidad.

Utilizando las metas, objetivos y estrategias desarrolladas por
la comunidad y que han sido identificados en este plan, MHD
continuara involucrando a los socios para su implementacién
convocandolos a reuniones trimestrales con la finalidad de
alinear esfuerzos y rastrear resultados.

Juntos podemos mejorar la salud de Milwaukee.

Visito a
para obtener mas informacion




¢COMO UTLIZAR ESTE PLAN?

El siguiente es un informe de las metas, objetivos y estrategias para abordar lo
que nuestra comunidad ha solicitado:

Comunidades seguras y solidarias construidas en un entorno saludable, donde se valore y apoye
la salud materna e infantil, y donde todas las personas y comunidades prosperen y sean libres de
opresion, a través de la alineacion de estrategias, la construccion de poder y el apoyo colectivo.

Este Plan para Mejorar la Salud Comunitaria (CHIP, por sus siglas El CHIP fue disefiado para complementar y construirse basado

en inglés) sirve como una vision para la salud de la comunidad en otros documentos rectores, planes, iniciativas y coaliciones ya
y un marco para que las personas y organizaciones aprovechen existentes para mejorar la salud de la comunidad de Milwaukee.
los recursos, construyan asociaciones e identifiquen sus propias En lugar de entrar en conflicto o duplicar las recomendaciones y
prioridades y estrategias para ayudar a elevar la salud de la acciones de los marcos y coaliciones existentes, los participantes
comunidad de Milwaukee. En el informe, encontrara una del proceso de planeacién de CHIP identificaron posibles socios

descripcion de cada drea de accién prioritaria, incluido un y recursos donde fuera posible.

resumen de datos locales que demuestran por qué el problema
es una prioridad en Milwaukee. Usted también encontrard
informacién sobre como cada drea de accién prioritaria se {INVOLUCRESE!
alinea con las prioridades estatales y nacionales. Se describen
las metas y objetivos, incluidas las estrategias especificas que
los socios ya se han comprometido a implementar. También se
nombran otros asociados que expresaron interés en apoyar

la mayor prioridad. Lo invitamos a revisar las prioridades

y metas, reflexionar sobre las estrategias sugeridasy a
considerar como puede participar en este esfuerzo.

Si su organizacion desea unirse como
socio de implementacion para el ciclo
MKE Elevate 2023-2028, por favor visite
milwaukee.gov/elevate para llenar un
convenio de socio o mande un correo

electrénico a mkeelevate@milwaukee.gov

Imagen Fuente: Visit Milwaukee


https://city.milwaukee.gov/Health/MKE-Elevate
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NUESTRO MILWAUKEE

Dénde y como vivimos, trabajamos, jugamos y aprendemos
afecta nuestra salud. Comprender como estos factores
influyen en la salud es fundamental para desarrollar las
mejores estrategias para poder abordarlos.

Imagen Fuente: Visit Milwaukee

Milwaukee es una ciudad vibrante formada por vecindarios Unicos con ricas historias culturales, festivales de renombre, distritos de
entretenimiento prosperos, universidades de clase mundial, equipos deportivos profesionales y mas. Milwaukee se localiza a lo largo
de la orilla del lago Michigan, abarca 96.1 millas cuadradas, es la ciudad mas grande de Wisconsin y la 302 ciudad mas grande de los
Estados Unidos, con una poblacién de 563,305 segun el calculo del 2022 de la Oficina del Censo de los Estados Unidos." Milwaukee es
el municipio mas grande de los 19 que forman el condado de Milwaukee.

Siendo el principal nucleo cultural y econémico del Area Estadistica Metropolitana (MSA) Milwaukee-Waukesha-West Allis,
ocupando la posicién 39° (MSA) de la nacién; Milwaukee juega un papel fundamental en el éxito econémico de la regién.? La
economia estd dominada por pequenas y medianas empresas con representacion en casi todas las clasificaciones industriales.
Milwaukee es el hogar de seis compafiias “Fortune 1,000” incluyendo: Northwestern Mutual, Grupo Manpower, Rockwell
Automation, Harley Davidson, A.O Smith y WEC Energy Group, con un ingreso total valorado en $84 mil millones.?



[ ]
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Los servicios de educacién y salud son la industria mas grande por el
numero de empleados y salarios en el condado de Milwaukee. Advocate
Aurora Health tiene mas de 32,000 empleados (7 de los 12 empleadores
mas grandes de la region de Milwaukee, son organizaciones de servicios
de salud).? El comercio, el transporte y los servicios publicos son la
segunda industria mds grande; con el mayor porcentaje de empleos en
el comercio minorista, seguido de cerca por los servicios profesionales
y comerciales. La regién de Milwaukee mantiene también una fuerte
industria manufacturera con la segunda tasa mas alta de trabajadores
manufactureros per capita. Con un plan de desarrollo privado
proyectado para el centro de Milwaukee estimado en $5 mil millones,
tenemos la oportunidad de promover el crecimiento inclusivo apoyando
a los empresarios locales, atrayendo talento diverso y mejorando la
conectividad del transito en toda la ciudad.>

Aungue muchas de las fortalezas de Milwaukee son el resultado de
su poblacién diversa (aproximadamente el 39% de los residentes
son identificados de la raza Negra, el 4.5% Asiatica, el 0.6% Nativa
Americana/Nativa de Alaska, el 7.6% de dos o mas razas, el 19.9%
hispanos/latinos y el 33% Blanca). Milwaukee enfrenta desafios
significativos relacionados con altas tasas de desempleo entre los
residentes negros, indigenas y de color (BIPOC) y las disparidades
en la educacién y los ingresos que estan divididos con las lineas
raciales. Es importante reconocer el impacto de las barreras para la
transportacion, incluyendo la falta de licencias de conducir y opciones
confiables de transporte publico, que dificultan a los miembros de la
comunidad transportarse al trabajo, a las citas médicas y de manera
general eficientemente. Ademas, las tasas desproporcionadas de
encarcelamiento en Wisconsin, que afectan particularmente a los
residentes “BIPOC” en Milwaukee, contribuyen ain mas a la inseguridad
econdmicay la desigualdad experimentada en la vida cotidiana.

s NIVEL SOCIOECONOMICO

Mientras que Milwaukee es hogar de muchos de los residentes mas
ricos de Wisconsin, también es hogar de la mayoria de los residentes del
estado con los niveles socioecondmicos més bajos. La tasa de pobreza
de Milwaukee es del 24.1%, comparada la taza del 10% de Wisconsin.
El estado esta plagado de disparidades raciales en la pobreza,
ejemplificadas en una segregacion espacial significativa entre
las personasricas y las de bajos ingresos. Como Milwaukee tiene
la mayor proporcion de la poblacién “BIPOC” del estado, la pobreza esta
mas pronunciada en la ciudad, con tasas que varian segun larazay el
origen étnico. Entre los residentes negros/afroamericanos, el 39.2% vive
en la pobreza en comparacion con el 33.3% de los hispanos/latinos y el
14.7% de los residentes blancos no hispanos.® En Milwaukee, el 61.4% de
los estudiantes califican para almuerzo gratis o de costo reducido, lo cual
esta cerca de una disminucién del veinte por ciento desde nuestro ultimo
Plan para Mejorar la Salud Comunitaria; sin embargo, esta tasa sigue
siendo alta en comparacién con el 35% en todo el estado y el 43% a nivel
nacional.” El porcentaje general de nifios de dieciocho afios 0 menos que
viven en la pobreza disminuy6 del 41.2% en el 2016 al 33.4% en el 2021.8
Esta disminucion probablemente se debe a factores como al aumento
en los recursos y programas para la pobreza infantil y las politicas de la
era pandémica como el crédito tributario por hijos, el aumento de los
beneficios de SNAP y otros beneficios de la red de seguridad.

s: EDUCACION

Las disparidades en los resultados educativos también existen. Wisconsin
reporta unas de las tasas de graduacion mas altas de la nacién. La tasa
promedio estatal de graduados de preparatoria es del 90.4% en
comparacion con el promedio nacional del 78%.° Sin embargo, las
Escuelas Publicas de Milwaukee vieron una tasa de graduacién del 64.2%
para los estudiantes negros y del 67.5% para los estudiantes hispanos /
latinos en el afo escolar 2019-20.1°

En el 2020, Wisconsin tuvo la mayor disparidad entre estudiantes de
preparatoria publica de raza blanca y negra de cualquier estado del
pais; con el 71% de estudiantes negros y el 94% de estudiantes blancos
graduados a tiempo." Considerando todos estos factores, un informe
de la Fundacion Annie E. Casey concluyé que el estado de los nifios
negros en Wisconsin era el peor de la nacién.’? Las desigualdades en el
acceso a una educacion de alta calidad para algunos grupos raciales
y étnicos pueden resultar en tasas mas bajas de la finalizacion de
la preparatoria y de barreras para ingresar a la universidad. Esto
puede limitar las opciones de trabajo futuras y dar lugar a empleos con
salarios mas bajos 0 menos estables. Las personas bajo estas situaciones
casi nunca pueden permitirse faltar al trabajo, incluso si estan enfermas,
porque no tienen suficiente dinero ahorrado para adquirir articulos
esenciales como alimentos y otras necesidades bésicas importantes.

+ HEALTH

Milwaukee es hogar de la mayor concentracién de recursos de
salud en el estado; sin embargo, las disparidades en la salud entre
los residentes de Milwaukee también son las mas pronunciadas.
La ciudad tiene las tasas mas altas que el promedio estatal de
mortalidad infantil, enfermedades de transmisién sexual, cdncer
(mama, cuello uterino, pulmdn y préstata), violencia, embarazo
adolescente, envenenamiento infantil por plomo y mortalidad
por lesiones no intencionales.™ En el 2020, hubo una disparidad
significativa en la edad promedio de muerte entre los residentes
blancos y negros. Los residentes blancos murieron a una edad
promedio de 74.7 aiios, mientras que los residentes negros
murieron a una edad promedio de 62.0 afios, dando como
resultado una brecha de 12.7 afos. Esta cruda diferencia resalta
la presencia de desigualdades sociales y salud en nuestro condado.*

Estas disparidades se derivan de las desventajas que han persistido
y el racismo estructural que se ha acumulado y la mutua interaccién
a través del tiempo. Para abordar estas disparidades de manera
significativa, necesitamos un enfoque integral, impulsado por
multiples socios en toda nuestra comunidad, y trabajando juntos
hacia la salud de nuestra comunidad.

Elevar MKE (MKE Elevate) representa la vision colectiva de la
comunidad de Milwaukee, con el objetivo de utilizar las fortalezas
de la ciudad de una manera inclusiva. El programa busca reunir
los esfuerzos de la comunidad en torno a tres areas de accion
prioritaria identificadas como cruciales para fomentar un Milwaukee
seguro y saludable. Este enfoque estratégico reconoce la importancia
de la equidad y el antirracismo cuando se enfoca en las areas de
accion prioritaria para promover el bienestar general de la comunidad.




Milwaukee: Racismo, Segregacion y Salud

Milwaukee tiene una historia de racismo sistémico desde su fundacion como ciudad. A partir del
2019, Milwaukee ocupa el cuarto lugar en la lista de las ciudades mas segregadas de la nacion.
Los miembros de la comunidad negra, actual e histéricamente han enfrentado discriminacion
en la vivienda, el empleo, la educaciéon y los servicios publicos. La discriminacion racial produce
una multitud de inequidades y disparidades en la salud, como se seiala en nuestra mas reciente

Evaluacion de Salud Comunitaria.

El racismo afecta negativamente la salud de los
miembros de nuestra comunidad, y existen disparidades
raciales comprobadas en la calidad de la atencion que
recibe la comunidad negra en Milwaukee. Los estudios
demuestran que los pacientes negros tienen menos
probabilidades de recibir el tratamiento adecuado
para enfermedades cardiacas, diabetes y cancer, y
también tienen menos probabilidades de recibir
servicios preventivos como vacunas y examenes de
deteccién para el cancer.'

El racismo afecta también la salud mental de la comunidad
negra de Milwaukee. El estrés de vivir en una sociedad
racialmente desigual puede resultar en ansiedad, depresién
y otros problemas de salud mental. El racismo también
puede dificultar que los residentes negros tengan acceso
a la atencion médica de la salud mental, debido a factores
como estigmas, la falta de seguro médico y la escasez
de atencién médica de la salud mental en la ciudad.
Experimentar el racismo a nivel individual crea estrés,
lo que afecta la salud personal, pero el racismo también
opera a nivel social.’®

Histéricamente, las comunidades de color han sido
excluidas del gobierno, las escuelas y los vecindarios
a través de leyes y practicas organizativas. Este
patron se llama racismo sistémico y ha contribuido a
la segregacién y la continua privacion de derechos de
las comunidades de color. Como resultado, muchas
personas de color carecen de un acceso adecuado a
muchas necesidades para una salud buena: empleo
estable, vivienda adecuada y asequible, alimentos
saludables y escuelas de calidad.

En Milwaukee, como en otros lugares del pais, los
residentes hispanos/latinos y negros tienden a tener
tasas mas altas de pobreza y desempleo que los
residentes blancos. Estos factores sociales de la salud
también se abordan en los objetivos de CHIP para

la equidad racial y de salud, asi como en la agenda
de desarrollo econémico de la Ciudad de Milwaukee
titulada: Growing Prosperity. Las politicas y practicas
que crean patrones de acceso desigual deben
cambiarse o eliminarse para que cada miembro de
la comunidad alcance su pleno potencial de salud.

Este mapa describe la historia de las prdcticas discriminatorias en Milwaukee. En la década de 1930, la Corporacién Home Owner's Loan (HOLC) utilizé datos
inmobiliarios, y de identidad racial y étnica como una escala de calificacion para reflejar la "seguridad hipotecaria" de un vecindario. Los vecindarios con una
calificacién baja fueron negados de oportunidades de financiamiento hipotecario, dificultando hasta imposibilitar a las personas viviendo en ciertas dreas de

convertirse en propietarios de una vivienda. Vea el mapa interactivo aqui.



https://apl.wisc.edu/shared/tad/redlining-milwaukee
https://www.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=f530b8db110b443a8ffb04f1912d6e1b
https://city.milwaukee.gov/DCD/Planning/PlansStudies/Plans/GrowingProsperity#:~:text=Growing%20Prosperity%3A%20An%20Action%20Agenda%20for%20Economic%20Development%20in%20the,in%20an%20increasingly%20global%20economy.

Imagen Fuente: Visit Milwaukee

¢Por qué el racismo y la equidad en la salud son una prioridad en Milwaukee?

El color de su piel simplemente no deberia determinar la duracién o su calidad de vida, sin embargo, los residentes
de color de Milwaukee experimentan algunas de las disparidades raciales mas significativas cuando se trata de
la salud. La vision de Elevar MKE (MKE Elevate) de “un Milwaukee donde todas las personas prosperen en
vecindarios seguros, saludables y equitativos” sélo podra realizarse cuando se eliminen las causas de raiz
persistentes de las disparidades raciales en nuestra comunidad.

Los miembros de la comunidad que participaron en el proceso de planificacion de MKE Elevate reconocieron los
efectos del racismo y la discriminacion y su impacto en la salud. En general, el 30% (635 de 2,117) de los participantes
de la encuesta “MKE Elevate Priority Issue” identificaron el racismo y otras formas de discriminacién como un problema
que debe abordarse para mejorar la salud y el bienestar de Milwaukee.'” En particular, este es un gran aumento desde
el 2017, cuando el 18.5% de los encuestados lo identificaron como una prioridad.

El racismo estd profundamente arraigado en nuestra comunidad y continda impactando negativamente la salud de
los residentes “BIPOC” de Milwaukee. Para garantizar que todos los residentes de Milwaukee tengan la oportunidad
de hacer realidad un futuro en el que puedan prosperar en una comunidad segura, saludable y equitativa, debemos
trabajar colectivamente para abordar las injusticias sistémicas y politicas que han creado desigualdades. MKE Elevate
tiene como objetivo crear una ciudad mas equitativa, justa y prospera, donde todos los residentes tengan acceso a los
recursos y servicios que necesitan para fomentar un sentido de pertenencia, salud y bienestar.

Las politicas, una herramienta para la equidad en la salud y la justicia social

Las politicas tienen un impacto significativo en la salud porque dan forma a las condiciones sociales, econémicas y

ambientales en las cudles las personas viven, trabajan, juegan y aprenden. La adopcién de politicas basadas en la
evidencia para abordar diversos factores de la salud y dar prioridad a la equidad en la salud, crean oportunidades para
que los gobiernos y las comunidades construyan entornos mas saludables y seguros.

Hemos incluido recomendaciones de politicas como parte de MKE Elevate para abordar los factores institucionales
y estructurales que contribuyen a las inequidades en la salud en Milwaukee. Estas recomendaciones tienen como
objetivo promover el acceso equitativo a la salud y economia, mejorar los factores sociales de la salud y abordar
las barreras sistémicas que afectan a las poblaciones marginadas. Las politicas sugeridas bajo cada area de accién
prioritaria abordan eficazmente las disparidades en la salud en otras partes del pais y pueden promover la equidad
en la salud y avanzar la justicia social en Milwaukee.

mn



NUESTRO ENFOQUE

Lenguaje Compartido

El lenguaje compartido sobre como hablamos del racismo y la equidad en la salud es muy importante para MKE
Elevate (Elevar MKE). El lenguaje compartido promueve la participacion, la colaboracion efectiva, el compromiso de
la comunidad, el acceso a la informacién y forma la base de la confianza y unidad. Al reconocer y valorar diversos
origenes, MKE Elevate puede crear un entorno donde todos los miembros de la comunidad ayuden para hacer de
Milwaukee una comunidad mas saludable y segura. La grafica de la pagina 13 define los términos que ayudaron a
guiar la creacion de la misién y vision de MKE Elevate 2023-2028.

MKE Elevate y la Equidad

MKE Elevate reconoce que el futuro de Milwaukee estara determinado por la eficacia con la que trabajemos con
nuestros socios para eliminar las disparidades en la salud entre las poblaciones que experimentan resultados de salud
desproporcionalmente bajos. Guiados por los (CORE)* de los CDC, Compromiso para la Equidad en la Salud, Salud Publica
3.0 basamos la colaboracién con socios multisectoriales para incorporar la equidad en la salud como un componente
fundamental del trabajo que hacemos para reducir las disparidades en la salud.

MKE Elevate se compromete a reunir a socios de diversos sectores para obtener experiencia y perspectivas colectivas,
informar los pasos a seguir y crear un compromiso compartido para reducir las inequidades en la salud. Una asociacion
diversa y multisectorial significa enfocarse en las voces y experiencias de las comunidades BIPOC que son las mas
impactadas por las inequidades en la salud y; tomar medidas para eliminar las barreras y promover el acceso equitativo
alos recursos y oportunidades.

Estamos dedicados a desmantelar los sistemas de opresién y abordar las raices de las causas detras de las estructuras y
sistemas que han contribuido a la carga desproporcionada de enfermedad y muerte en Milwaukee. Durante el desarrollo
e implementacién de este plan, estamos comprometidos a fomentar la equidad, la justicia y la salud para todos los
residentes de Milwaukee.

EQUIDAD EN LA PRACTICA

El Departamento de Salud de la Ciudad de Milwaukee lanzé en el
2019 el Programa de Doulas “Experiencias de Parto Mejoradas”
(BOMB por sus siglas en inglés).

BOMB Doulas fue creado para apoyar embarazos saludables y nutrir
a bebés sanos en la Ciudad de Milwaukee. El programa se enfoca en
mejorar los resultados del parto y la salud materna, especialmente
entre las embarazadas, nacimientos y bebés de raza negra que
mueren a una tasa tres veces mayor que los bebés de raza blanca.

A través de los servicios de doulas, las familias cuentan con apoyo y

la educacién necesaria para tener mas alla de un embarazo saludable.
El programa trabaja con personas embarazadas y sus familias
prenatalmente, en cualquier etapa del embarazo hasta el partoy

12 semanas después del parto.

*CDC (Centros para el Control de Enfermedad)
* CORE (Cultivar, Optimizar, Reforzar, Enriquecer) https://www.cdc.gov/healthequity/core/index.html
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SHARED LANGUAGE TERMINOLOGY

Término Definicion Origen
Es el proceso activo de identificacion y eliminacion del racismo a nivel individual,
izacional/institucional ltural. E h i i : . . N
. ) organizaciona /mstltu.fc.lona y,cu.tura stp se hace cambiando sistemas, ‘.estfucturas Kendi, |X. (2019). Como Ser Un Antirracista.
Antirracismo | organizacionales, politicas, practicas y actitudes, para que el poder se redistribuya y se .
L T Random House Publishing Group.
comparta equitativamente. El antirracismo es un enfoque, no un punto final, y por lo
tanto; proporciona un marco util para un proceso de cambio organizacional.
Las siglas en ingles BIPOC signifi B= , I=indi POC= lor. .
9'as " 9 " gnihcan B=negro |lnd|gena VIRSIS personas e or YWCA. Por Qué Usamos BIPOC. 2022. https:/
Pronunciado "bai-poc", este es un término especifico de los Estados Unidos, destinado al
B.I.P.0.C enfoque las experiencias de los grupos negros e indigenas y para demostrar solidaridad wwwyweaworks.org/blogs/ywea/wed:
. 2 dIEpOSNEy 9enasyp 04062022-0913/why-we-use-bipoc
entre las comunidades de color.
Equidad Inclusién justa y equitativa en una sociedad en la cual todos participen, prosperen y Enlace Politica. Equidad Manifiesto. https://
quida alcancen su maximo potencial. www.policylink.org/about-us/equity-manifesto
Regeneration.org. Washington, Karen.
Segregacién Acceso limitado a alimentos asequibles y saludables como consecuencia https://r.eqien‘eratlon.orq()/nexus/fooo!— o
de Ali t del racismo sistémico apartheid#:~:text=Food%20apartheid%20
€ Alimentos ’ is%20a%20system,access%20due%20t0%20
systemic%20injustice.
. El estado en el que todos tienen una oportunidad justa y pareja de alcanzar el nivel mas alto | Centros para el Control y Prevencion de
EqUIdad en de salud. Para lograrlo se requiere de esfuerzos sociales enfocados y continuos para abordar | Enfermedades. ;Qué es la Equidad en la Salud?
la Salud las injusticias histdricas y contemporéaneas; superar los obstaculos econémicos, sociales, de | https://www.cdc.gov/nchhstp/healthequity/
salud y atencion médica; y para eliminar las disparidades de salud prevenibles. index.html
El i injusto, desigual o i itativo haci . . .
proceso reguerldo para movernos de.un estado |nJustc_> de5|gua’ o |neqL.utaF|\{o aciauno | - o el Esielo el Bo e Seaal,
que es justo, igual o equitativo, dependiendo del contenido especifico. La justicia es una . .
b . . . Términos Clave de Equidad y Conceptos: Un
practica transformativa que depende de toda la comunidad para responder al dano (pasado . S .
. . . . . L . L . Glosario para el Entendimiento Compartido,
Justicia y actual) ocurrido en la sociedad. A través de la justicia, buscamos una imposicion proactiva
P o . . . 2019. https://cssp.org/wp-content/
de politicas, practicas y actitudes que produzcan acceso, oportunidades, tratamiento y .
o - : - . - uploads/2019/09/Key-Equity-Terms-and-
resultados equitativos para todos, independientemente de las diversas identidades que un
R Concepts-vol1.pdf
individuo tenga.
L - - B ; - Centro para el Estudio de Politica Social,
La progresién hacia o el estado consciente o inconsciente del ser en el que puede existir, P .
. . . Términos Clave de Equidad y Conceptos: Un
pensar, sofar y prosperar libremente de una manera que opera fuera de los sistemas . S ;
. .. . . A P S . Glosario para el Entendimiento Compartido,
Liberacion tradicionales de opresién. La liberacion reconoce la historia, pero no amarra a ninguna
: ) - ) ST 2019. https://cssp.org/wp-content/
persona a sistemas o resultados desiguales. La liberacién es una cultura de solidaridad, 3
respeto y dignidad uploads/2019/09/Key-Equity-Terms-and-
’ Concepts-vol1.pdf
1. La capacidad/habilidad de nombrar o definir. 2. La capacidad de decidir. 3. La YWCA. Our Shared Language: Social Justice
capacidad de establecer la regla, el estandar o la politica. 4. La capacidad de cambiar Glossary. https://www.ywboston.org/wp-
Poder la regla, estdndar o politica para servir sus necesidades, exigencias o deseos. 5. La content/uploads/2016/02/MISS VIT BLD-
capacidad de influir a los tomadores de decisiones para tomar decisiones a favor de su | SUPP-FOR-MISS TRN-AND-DEVEL SJ-
causa, problema o preocupacion. GLOSSARY _MARCH 2016.pdf
Enfatiza el compromiso colaborativo y las acciones que afectan directamente a los
R factores sociales de la inequidad en la salud. Los lideres en Salud Publica sirven NACCHO- Salud Publica 3.0. https://www.
Salud Publica < » . o :
como Estrategas Principales en la Salud, asocidndose a través de multiples sectores y naccho.org/programs/public-health-
3.0 aprovechando datos y recursos para abordar las condiciones sociales, ambientales y infrastructure/public-health-3-0
economicas que afectan la salud y la equidad en la salud.
Los f ial la sal H, igl inglé ici .
Factores os factores sociales de la salud (SDOH, por sus siglas en ing és) son Ia:s condla_ones Gente Saludable 2020. Factores Sociales de
. de los entornos donde las personas nacen, viven, aprenden, trabajan, juegan, rinden
Sociales de - A i Salud. https://health.gov/healthypeople/
culto y envejecen; que afectan un amplio rango de resultados y riesgos de salud, Hority-areas/social-determinants-health
la Salud funcionamiento y calidad de vida. R ¥
Las practicas que perpetuan las disparidades raciales, defienden la supremacia blanca y Centro para el Estudio de Politica Social,
. sirven en perjuicio y dafo de las personas de color y las mantienen en ciclos negativos. Términos Clave de Equidad y Conceptos: Un
Racismo El racismo institucional/sistémico también se refiere a politicas que generan resultados Glosario para el Entendimiento Compartido,
Sistematico | diferentes para personas de diferentes razas. Estas leyes, politicas y practicas no son 2019. https://cssp.org/wp-content/
necesariamente explicitas mencionando a ningun grupo racial, pero trabajan para crear uploads/2019/09/Key-Equity-Terms-and-
ventajas para las personas blancas y desventajas para las personas de color. Concepts-vol1.pdf
Foro para Inversién Juvenil. Nuevas
s . . . . . Definiciones Impulsadas por la Equidad;
Prosperar es un proceso dinamico que va mas alla del bienestar para incluir el S .
Prosperar crecimiento individual y colectivo en la base y agencia Informado por la Ciencia. https://forumfyi.org/
Y yag ’ wp-content/uploads/2020/07/NewDefinition
ThrivingYouth July2020.pdf
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NUESTRO PROCESO

Construyendo MKE Elevate

El Plan para Mejorar la Salud Comunitaria de MKE Elevate fue desarrollado con un amplio conjunto

de socios comunitarios que forman el sistema local de salud publica. El proceso de planificacién fue
facilitado por el Departamento de Salud de la Ciudad de Milwaukee (MHD) con el objetivo de crear un
plan que sera propiedad, no s6lo de una agencia, sino de toda la comunidad.

Nuestro plan esta alineado con los Estandares y Medidas del 2022 de la Junta de Acreditacion de
Salud Publica (PHAB), ya que MHD actualmente esta en camino hacia la acreditacién de PHAB.

Las normas y medidas relacionadas incluyen:

DOMINIO 5:
Crear, defender e implementar politicas, planes y leyes que impactan la salud

ESTANDAR 5.2
Desarrollar e implementar estrategias para mejorar la salud colaborativamente

MEDIDA 5.2.2
Adoptar un plan de mejora de salud comunitaria (Requiere documentacion)

Al menos dos prioridades de salud
Objetivos mesurables para cada prioridad
|[Estrategias o actividades para mejorar cada prioridad:

- Cada actividad o estrategia debe incluir un marco de tiempo y la designacion de
organizaciones o individuos que han aceptado la responsabilidad de implementarlas.

- Al menos dos de las estrategias o actividades deben incluir una politica de recomendacion,
una de las cuales debera estar dirigida a aliviar las causas de las inequidades en la salud.

- La identificaciéon de los activos o recursos que se utilizardn para abordar al menos
una de las areas prioritarias.

La descripcién del proceso utilizado para rastrear el esfuerzo o los resultados de las
acciones tomadas para implementar estrategias o actividades de CHIP

14




MAPP 1.0 y MAPP 2.0

Para facilitar el proceso del desarrollar del plan MKE Elevate, MHD también utilizé el marco de trabajo
de Mobilizing for Action through Planning and Partnerships (MAPP) 1.0 que "ayuda a las comunidades a
identificar los problemas de salud publica, identifica los recursos para abordarlos y tomar medidas para
mejorar las condiciones que apoyan una vida saludable”* MHD también fue un sitio piloto para probar

un componente del marco de trabajo actualizado MAPP 2.0 actualizado*

A continuacion se muestra un resumen de las actividades del proceso de planificacion
guiadas por los pasos centrales de este modelo:

Fase 1:
Organizarse para el éxito, desarrollar
asociaciones y construir la infraestructura para mejorar
la salud comunitaria + MAPP 2.0 - Piloto de analisis
de las partes interesadas

Fase 2:
Visionar

Fase 3:
Cuatro evaluaciones MAPP que cuenten la historia de la comunidad

Fase 4:
Identificar problemas estratégicos

Fase 5:
Formular objetivos y estrategias

Evaluar Planificar

Fase 6:
Ciclo de acciény
mejora continua

Implementar

* https://www.naccho.org/programs/public-health-infrastructure/performance-improvement/community-health-assessment/mapp
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FASE 1: Organizarse para el éxito, desarrollar
asociaciones y construir la Infraestructura para
Mejorar la Salud Comunitaria

La primera fase del proceso MAPP 1.0 incluye determinar quién debe integrarse, los recursos
necesarios y cdmo la comunidad procedera a través del proceso.

El personal de MHD de la Divisién de Politicas, Innovacion y Compromiso (PIE, por sus siglas en
inglés) y el Presidente de la Junta de Salud formaron el Grupo Central MAPP para guiar el proceso.
Este grupo utilizé la opinidn de la comunidad para seleccionar prioridades, realizando la seleccién
de los miembros del comité directivo y de los miembros del equipo de accién. La comunidad en
general participo en el proceso que comenzé en el verano del 2022 completando una encuesta de
temas prioritarios y participando en el concurso PhotoVoice.

Equipos de MKE Elevate

MAPP Grupo
Central

- Proceso de
lanzamiento

« Identificar
recursos necesarios
y disponibles

- Reclutar miembros
del comité directivo

« Proporcionar
supervision
continua y apoyo
para la planificacion

Comité
Directivo

- |dentificar recursos
y socios

« Proporcionar
opinién en la
misioén, vision, en
la seleccion de
la estrategiay su
implementacion

Equipos de
Accion

« Formados después
de la seleccién de
prioridades

« Formular objetivos,
estrategias y
socios para la
implementacién

Community
At Large

« Informar la seleccién
de prioridades y
estrategias a
través de:

- Encuestas sobre
temas prioritarios

- Concurso
PhotoVoice

- Juntas
Comunitarias




FASE 2: Visionar

El comité directivo fue convocado al principio del 2023 para ayudar a guiar el proceso de planificacion. Después de una
solida discusion, el comité ayudd a conformar una misién y visién actualizadas para el proceso del 2023-2028 MKE Elevate:

Vision del 2023-2028 MKE Elevate:

Un Milwaukee donde todas las personas prosperan en vecindarios
seguros, saludables y equitativos.

Mision del2023-2028 MKE Elevate:

f MKE Elevate apoya un Milwaukee donde todas las personas prosperan en vecindarios
seguros, saludables y equitativos libres de opresion al alinear estrategias y desarrollar

poder, asociaciones, acceso a recursos y oportunidades para el apoyo colectivo en
dreas prioritarias identificadas por la comunidad.

FASE 3: Las 4 evaluaciones MAPP

Evaluacion del Estado de la Comunidad

La Evaluacién de la Salud Comunitaria del 2022 (CHA, por sus siglas en inglés) del Departamento de
Salud de Milwaukee identificé los siguientes cuatro factores clave que impactan la salud de Milwaukee:

Violencia de 82% de las victimas por violencia de
Armas de Fuego armas de fuego son de raza negra

Los ninos de raza negra tenian hasta 2.7 veces mas
Pruebas infantiles con niveles probabilidades de tener un nivel elevado de
elevados de plomo en la sangre plomo en la sangre (5 pg/dL o mayor) con 10.3%
en comparacién con otras razas.

Tasa de Mortalidad La tasa de mortalidad infantil es 3 veces mayor
entre los bebés de raza negra, casi 15 por cada
1,000 en comparacion con otras razas.

Infantil

Hay 50.8 casos por cada 100,000 entre los residentes
Tasa de Sifilis de raza negra en comparacién con los 18.2 casos por
cada 100,000 entre los residentes de raza blanca.

* Para datos de otras razas o grupos étnicos, por favor revise el apéndice o la Evaluacion de la Salud Comunitaria del 2022.
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Fortalezas y Temas de la Comunidad

La evaluacion de fortalezas y temas de la comunidad se complet6 utilizando fotos y leyendas

al calce enviadas al concurso PhotoVoice celebrado en el verano del 2022, el cual recibi6 86
participaciones. El analisis encontré que el 71% (61) reflejaba las fortalezas o los activos de la
comunidad y el 26% (22) reflejaba déficits o las barreras de la comunidad para una buena salud.

Utilizando las presentaciones fotograficas, identificamos los siguientes temas entre los
activos y con varios ejemplos de cada uno:

TEMAS PRINCIPALES:

Espacios para actividad fisica, naturaleza dentro de escenario urbano, una fuerte sensacion de comunidad

P o

"iLos varios espacios verdes de Milwaukee "Un paseo en bicicleta familiar por “Las clases gratuitas de yoga en el parque en medio
de la ciudad, son una manera buenisima para que

ofrecen lugares tranquilos y frescos para la pista Oak Leaf a lo largo de la orilla ¢ !
. s " la gente se conecte con la ciudad en la que viven
que las personas se reiinan, se del lago Michigan mientras se escapan del ajetreo y bullicio”
conecten y se relajen!"

CAPACIDADES Y HABILIDADES DE LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD REPRESENTADAS:

Inversion en el vecindario, construir comunidad

"Aqui en algunas de las partes deterioradas "Plantar jardines de flores en la ciudad “Médicos, enfermeras, servicios

de Milwaukee, tenemos hermosos jardines trae orgullo y belleza a nuestro vecindario. ambientales y administracion.

comunitarios donde se cultivan verduras y Gracias a la iniciativa de Victory Garden” Trabajamos duro para mantener
frutas frescas. La gente de la comunidad a nuestros pacientes sanos para

ayuda a Milwaukee a estar saludable” . .
quevivan una larga vida
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ESTRUCTURAS FiSICAS O LUGARES :

Viviendas, parques, jardines, pistas, centros comunitarios, escuelas

“Las bellas flores me animan a “La transformacién de Bay View Montessori. "Milwaukee es el hogar del unico
caminar por mi vecindario” Aproximadamente 30,000 pies cuadrados de bosque estatal urbano de Wisconsin,
asfalto fueron reemplazados por nuevos espacios H ds S F N | _
publicos recreativos y educativos. A los estudiantes, avenwoods state rorest. jNaturaleza =
M ”
maestros y el vecindario les encanta el cambio” salud en innumerables maneras!

OPORTUNIDAD ECONOMICA:

Inversion en el vecindario (mantenimiento, voluntariado), negocios locales, infraestructura (aceras, carreteras)

"Tener mds opciones de refrigerios saludables “Juntos podemos ayudar a mantener nuestro “Opciones eléctricas y de micro

en nuestr s dveECi"d‘Z)’ i P importan telp ara vecindario limpio y saludable, proteger movilidad para viajar por Milwaukee”
nuestra salud. Estas Hebidas, por ejemplo, son nuestros espacios verdes y mantener
naturalmente saludables y agregan un impulso o,
de energia, nutricion y bienestar" nuestra agua limpia

ORGANIZACIONES REPRESENTADAS LOCALES PRIVADAS, PUBLICAS Y SIN FINES DE LUCRO:

Escuelas, hospitales, museos, agencias de servicio social que proporcionan vestuario y alimentos, agencias ambientales sin fines de lucro

“Casa Maria ha existido por mds de 55 arios “En 21sty Juneau, la ropa donada y los “Una mente en desarrollo es una mente
en Milwaukee acogiendo a mujeres sin hogat, articulos para bebés son gratuitos para sana, Discovery World”
familias y refugiados. Aqui estd Casa Maria cualquier persona necesitada”

en un hermoso dia de verano”

19



Evaluacion del Sistema Local de Salud Publica

La Evaluacién del Sistema de Salud Publica cvroer [

se realiz6 con el Grupo Central MAPP y el
liderazgo de MHD durante el verano del 2022 fueaignd o Disgnosticar
utilizando el Instrumento de Evaluacién de Sl Wbt
Salud Publica Local Versién 3.0 de NACCHO.

Conectar a
los servicios
de salud

GARANTI

Esta herramienta utiliza la versién anterior de
o o . ’ o H ili:
los 10 Servicios Esenciales de Salud Publica, T ST
. . las leyes comunitarias
los cuales han sido actualizados para centrar el
la equidad e incluir la infraestructura como un

servicio esencial.

politicas

Imagen fuente 4

Para completarla, se les pidio a los participantes que respondieran a las siguientes preguntas:

« ¢Cudles son las actividades, competencias y capacidades del sistema local de salud publica?
o ;CAmo se proporcionan los 10 Servicios Esenciales de Salud Publica a la comunidad?

Basados en los resultados de esta evaluacion, los diez servicios esenciales de salud publica fueron
clasificados de acuerdo con el desempeno percibido en el sistema local de salud publica de Milwaukee.

CLASIFICACION DE SERVICIOS PUBLICOS ESENCIALES DE SALUD

1 SE 1: Monitoreo del estado de salud

2 SE 8: Asegurar una fuerza laboral competente y personal para el cuidado de la salud

3 SE 7: Conectar a la gente con los servicios de salud que necesita

4 SE 2: Diagnosticar e investigar problemas de salud

5 SE 4: Movilizar asociaciones comunitarias para identificar y resolver problemas de salud

6 SE 3: Informar, educar y empoderar gente sobre los temas de salud

SE 9: Evaluar la efectividad, accesibilidad, calidad de personal y servicios de salud

7 ‘s

basados en la poblacién
8 SE 10: Investigacion de nuevos conocimientos y soluciones innovadoras a los problemas de salud
9 SE 5: Desarrollar politicas y planes que apoyen los esfuerzos de salud de la

comunidad en lo individual

10 | SE 6: Hacer cumplir las leyes y regulaciones que protegen la salud y garantizan la seguridad
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La clasificacion por priorizacion de los servicios esenciales de salud publica

La clasificacion por priorizacion de los servicios esenciales de salud publica mide qué actividades
tienen la mayor importancia entre si. Si bien todos los servicios esenciales son importantes para
la funcion del sistema de salud publica local, la priorizaciéon ayuda a maximizar el impacto para la
comunidad local. Basados en los resultados de esta evaluacion, el siguiente cuadro comparativo
proporciona una herramienta para dividir las diez categorias de servicios esenciales en cuatro
cuadrantes que comparan el desempefo de cada categoria con su calificacién de prioridad.

Importancia

Servicio Esencial

Clasificacion por

Clasificacion de

Desempeiio la Prioridad
H#4: Movilizar Asociaciones
Comunitarias
#5: Desarrollar Politicas Bajo Alta
Incrementar Esfuerzo: . Prioridad
Estas actividades i Desempeno
#6: Hacer Cumplir Leyes
requieren mejorasy
pueden necesitar mayor #10: Investigacion
atencidn o coordinacion
#1: Monitorear el Estado
q de Salud
#2: Diagnosticar e Alto Alta
Investigar Problemas
Mantener Esfuerzo: - s e
Estas actividades
estdn bien hechasy es | #7: Conectar a la Gente que
los esfuerzos
ingd : #9: : Baja
Poco o Ninguin Esfuerzo: Evaluar la Efectividad, BajO . j
Estas actividades podrian | Accesibilidad y Calidad Desempefo Prioridad
mejorar, pero son de baja de los Servicios de Salud
prioridad y requieren poco
0 ningun esfuerzo en
este momento.
#8: Asegurar una Fuerza
de Cuidado de la Salud
Competente B H
Alto aja
Disminuir Esfuerzo: #3: Informar, Educary Desempeﬁo Prioridad
Estas actividades estan Empoderar Gente sobre
bien hechasy se puede los Temas de Salud
considerar reducir el
esfuerzo en estas areas.
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Fuerzas de Cambio

La evaluacion de las Fuerzas de Cambio considera las siguientes preguntas:

¢Qué ocurrié recientemente que afecta al sistema local de salud publica?

;Qué puede ocurrir en el futuro?

;Qué tendencias pueden tener un impacto?

;Qué fuerzas ocurren a nivel local, regional, nacional y global?

;Qué caracteristicas tiene la ciudad/estado que representan una amenaza u oportunidad?
;Qué puede ocurrir que represente una barrera para la vision compartida?

El Grupo Central MAPP completé la evaluacion de las Fuerzas de Cambio durante el verano
del 2022 e identifico los siguientes 7 temas clave:

1: Racismo como una crisis de salud publica

2: Enfermedades infecciosas

3: Seguridad econémica

4: L abor escasa e inflacion

5: Gobierno local y cambios de liderazgo

6: Violencia

7: Acceso a la salud reproductiva

* Para mds detalles por favor consulte el resumen de las Fuerzas de Cambio en el apéndice.
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FASE 4: Identificar Problemas Estratégicos

Para seleccionar nuestras prioridades 2023-2028 MKE Elevate, el personal de PIE recopild los
datos disponibles y las opiniones de la comunidad para redactar una serie de diez resumenes
tematicos.? Los informes se compartieron con el liderazgo de MHD para revisar y calificar de
acuerdo con la siguiente rubrica:

Alcance y escala del problema

« ;Los resultados han mejorado o empeorado?
- ;Cuantas personas resultan afectadas?
-« ;Como afecta el problema a la salud general, la morbilidad y la mortalidad?

Impacto en la equidad

« ;A quién afecta?

- ;Hay alguna disparidad?

+ ;Como las condiciones sociales, el acceso a los recursos y los factores de riesgo/proteccién
afectan el problema?

Capacidad para hacer cambios en los proximos 5 anos

- ;Existen estrategias de PSE basadas en la evidencia que podamos implementar?
- ;Alguien ya esta trabajando en el problema?

- iSe podria hacer algo mas si MHD/MKE Elevate se encargan del problema?

- iExiste voluntad politica para abordar el problema?

Aceptacion de la comunidad

« iEl problema surgié en la actividad Encuesta de Temas Prioritarios, PhotoVoice o
la actividad de la reunion del otono?
iHay algun grupo comunitario trabajando en el problema?

Recursos disponibles

- ;Hay personal para apoyar al equipo de accion?
iHay fondos disponibles actualmente o posiblemente en el futuro?
iHay socios para la implementacion que pueden apoyar los objetivos y estrategias?
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FASE 5: Formular Objetivos y Estrategias

Una vez seleccionadas las prioridades, se formaron equipos de accién y se programaron cuatro reuniones
trimestrales para el 2023. Durante la primera reunién trimestral, los miembros de la comunidad identificaron
los objetivos y estrategias iniciales para las tres areas prioritarias. Durante la segunda reunién trimestral, los
miembros revisaron los objetivos y estrategias e identificaron socios para la implementacion.

Prioridades y objetivos
para 2023-2028

5 Aumentar los esfuerzog

(\'\‘o\\'\dad para aumentar los

.00 P
° 5P §5%° rétodos de reduccisp,
de dafios

&
5L
é’f
Q0
§_ &
sEp Prioridad Dominante:
ggﬁ Racismo y Equidad en la Salud
g8
a5
N o o o -
g Nuestra Vision:

Un Milwaukee donde todas
las personas prosperan en
vecindarios seguros,
saludables y equitativos.

FASE 6: Ciclo de Accion

Los equipos de accidn continuaran reuniéndose trimestralmente para compartir los progresos realizados en
las estrategias existentes e identificar cualquier brecha o necesidad adicional de accién colectiva.
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Alcance y Participacion Comunitaria

Durante el verano del 2022, realizamos un amplio esfuerzo de alcance para escuchar a los
miembros de la comunidad sobre las principales prioridades en la salud comunitaria en
Milwaukee. Realizamos una encuesta sobre los temas prioritarios, promovimos el concurso
PhotoVoice y compartimos informacion general de MKE Elevate.

El esfuerzo de alcance incluyé casi 50 diferentes eventos comunitarios enfocados en eventos y
lugares que sirven a comunidades que experimentan inequidades en la salud, incluyendo:

NUMERO DE ENCUESTAS COMPLETADAS Y PERSONAS CONTACTADAS, (mayo - septiembre del 2022)
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1,926
encuestas

obtenidas en
persona

4,071
personas

#de # Estimado
. . Mercados de Ferias de #de
Mes Evento Vecinal Festival . Encuestas de Personas
Agricultores Salud Eventos
Completadas | Contactadas
mayo | ° Heal the Hood 70 100 1
+ UMCS Pop-Up Event + PrideFest + Mercado de «  MKE County
. Sixteenth Street Bike Day | * Juneteenth Agricultores de Men’s Health
junio || Metcalfe Park Painted, Jackson Park Event 370 1,016 7
Activated
« Metcalfe Park Youth Event « Mercado de « Amani Pop-Up
- OVP Summer of Healing Agricultores de Resource Fair
« Masjid Rohingya Milwaukee diEen PRl « Back to School
. Masjid Al-Qur'an « Mercado de Health Fair
julio Agricultores 600 1,750 14
Riverwest (x2)
» Mercado de
Agricultores
Fondy (x2)
» HaRUNbee + Puerto Rican + Mercado de « GLIIHC
. Behavioral Health Event Fest Agricultores Health Fair
. Black Arts MKE * Mexican Fiesta |  NorthwestSide () | g,y peath,
. City ERG Social with + Mercado de Wellness and
Mentor Milwaukee Agricultores Resource Fair
F 2
+  OVP Summer of Healing ondy (2x) + HAFA Back
. UWM UNITE + Mercado Deer to School
ago. (Neighborhood District Health Fair 857 1,150 22
Housing Office) . Mercado de « Amani Pop-Up
- Community Jam Event, Agricultores Resource Fair
Brown Open House / Jackson Park (2x) . Metcalfe Park
Back to School Event . Mercado de Resource Fair
Agricultores
Riverwest
« OVP Summer of Healing |+ UMOS Mexican
«+ Milwaukee Consortium Independence
sep. : 29 55 3
P for Hmong Health festival
(Vaccine Clinic)

47
eventos



https://city.milwaukee.gov/Health/MKE-Elevate/Priority-Issue-Survey-Results

Se recopilaron los resultados de la encuesta sobre temas prioritarios, del concurso Photovoice y de la
Evaluacién de Salud Comunitaria. El personal del MHD organizé una serie de cuatro reuniones comunitarias
llevadas a cabo en sucursales de la Biblioteca Publica de Milwaukee dispersas geograficamente por toda
la ciudad para difundir los resultados y ofrecer una oportunidad para la retroalimentacion y la reflexién a
través de discusiones en grupos pequenos. Casi 100 personas asistieron a las reuniones, y el mayor nimero
de participacién fue a través de la opcién en linea.

ASISTENCIA A LAS REUNIONES COMUNITARIAS DEL OTONO DEL 2022

Fecha Sucursal Asistentes de la comunidad Notas
10/5/22 Escuela de Salud Zilber 28
10/12/22 Biblioteca Mitchell Street 19 Interpreéfscgizif)?eesmﬁo'
10/20/22 Biblioteca Good Hope 7
11/1/22 Virtual, via Zoom 45

TOTAL: 99

Una vez que las prioridades fueron seleccionadas, se programaron reuniones trimestrales con el equipo de
accién y el comité directivo para el primer afio (2023). Los asistentes ayudaron a identificar metas, estrategias
y posibles socios para la implementacién y se incluyeron en el plan para los préximos cinco anos.

ASISTENCIA A LAS REUNIONES DEL EQUIPO DE ACCION EN EL INVIERNO-PRIMAVERA DEL 2023

Fecha Area de Accion Prioritaria Asistentes de la comunidad Notas

2/16/23 Entorno Construido Saludable 16 Reunion virtual

. Reunién hibrida con la opcion virtual
2/16/23 Salud Materna e Infantil 23 en el Centro de Salud Southside
2/21/23 ol SV ELSY, 20 Reunién virtual

Solidarias

5/18/23 Entorno Construido Saludable 17 Reunion virtual

. Reunién hibrida con la opcién virtual
5/18/23 Salud Materna e Infantil 37 en el Centro de Salud Southside
5/23/23 ol SV ELSY, 23 Reunién virtual

Solidarias

TOTAL: 136

Después de dos rondas de reuniones trimestrales, se compartié un borrador del plan en una reunién
comunitaria abierta al publico en el verano del 2023. Los asistentes completaron la actividad tipo World
Café, donde agregaron comentarios al borrador de los objetivos, estrategias y socios por cada drea de
accion prioritaria y votaron por las estrategias que consideraron mds importantes para perseguir pegando
etiquetas redondas en los carteles.

ASISTENCIA A LA REUNION COMUNITARIA DEL VERANO DEL 2023
Fecha Ubicacion Asistentes comunitarios Notas

Actividad tipo World Café para
dar prioridad a las estrategias.
Interpretacién en espafiol
disponible.

6/22/23 Biblioteca Washington Park 34
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METAS Y OBJETIVOS

PRIORIDAD DOMINANTE: RACISMO Y EQUIDAD EN LA SALUD

“El racismo es un sistema de estructuracién de oportunidades y asignacién de valor basado en la interpretacion
social de cémo se ve una persona (lo que llamamos "raza"), que injustamente desfavorece a algunos individuos
y comunidades, e injustamente favorece también a otros individuos y comunidades, y debilita las fortalezas de

toda la sociedad a través del desperdicio de los recursos humanos"”.

- APHA Ex-Presidente de Camara Phyllis Jones, MD, MPH, PhD

En el 2019, con el respaldo del Departamento de Salud de la Ciudad de Milwaukee, el Consejo
Comun de la Ciudad de Milwaukee declaro el racismo como una crisis de salud publica.

Tratar el racismo como una crisis de salud publica significa reconocer que afecta a grupos enteros de
personas, no sélo en lo individual, y que las soluciones propuestas deben enfocarse en cambios de politicas
y sistemas en lugar de hacerlo en comportamientos individuales. Comunidades de todo el pais, incluyendo
Milwaukee, reconocen el papel del racismo creando diferencias en los resultados para las personas de color
y se comprometen a cambiar y desmantelar las leyes, politicas y practicas que refuerzan las estructuras de
poder racistas al hacer estas declaraciones.

Siglos de politicas racistas y practicas discriminatorias crean barreras injustas, innecesarias y evitables para la
salud de las comunidades de color. La investigacién indica como las experiencias y exposiciones producidas
por el racismo sistémico contribuyen a las disparidades raciales/étnicas en la salud. La siguiente tabla es un
gréfico simplificado que demuestra el impacto dafino del racismo en la salud.’

Exposiciones y
experiencias
perjudiciales parala
salud (o la falta de
promocion de la salud)

Acceso diferencial
Racismo arecursosy

Mecanismos

sistémico oportunidades biolégicos

« Segregacion racial + Desventaja econémica, « Estrés cronico + Procesos neuroendocrinos
residencial incluyendo la falta de acceso Peligros ambientales B
Sist fruct alariqueza, a la propiedad + Inflamacion
- Sistemasy estructuras - - . . .
financieras injustas de vmgnda y oportunidades Encarcelamiento masivo . Disfuncién del sistema
educativas - -
) ) + Vivienda inadecuada . o
* Manipulacion de Privacion de derechos i nmunitario
circunscripcion electoral + Alimentos no saludables y —
y supresion de votantes falta de sitios para ejercitarse L NECCION
. Vigilancia y sentencia « Exposicion a la violencia + Mecanismos vasculares
LSS + Comportamientos no - Envejecimiento prematuro
G ; saludables
Injusticia ambiental - . Efectos epigenéticos
+ Obesida : ; ;
« Discriminacién generalizada (interacciones gen-ambiente)
en empleo, vivienda y + Atencién médica inadecuada

educacion

27



En la ciudad de Milwaukee, las poblaciones “BIPOC” experimentan tasas mas altas de salud precaria 'y
enfermedad en diferentes condiciones de salud. La tasa de mortalidad infantil de la raza negra es tres veces
mayor que la de los bebés de raza blanca-no hispana.? En el 2019, las pruebas de plomo infantiles indicaron
que los nifos de raza negra tenian hasta 2.7 veces mas probabilidades de tener un nivel elevado de plomo
en la sangre (5 ug / dL o mas) del 10.3% en comparacion con otras razas.® En el 2022, el 82% de todos los casos
de violencia por armas en Milwaukee estéan relacionados con los residentes de raza negra.*

Los residentes hispanos/latinos también se ven ampliamente afectados por el racismo sistémico y las inequidades
en la salud. En Wisconsin, la poblacion hispana/latina esta creciendo rapidamente, y el condado de Milwaukee
es hogar de casi el 40% del total de esa poblacion.’ Conforme a la Evaluacion de las Necesidades de Salud
Comunitaria del Condado de Milwaukee del 2021, sélo el 70% de los residentes hispanos/latinos tenian sequro
médico, en comparacion con el 95% de cobertura de los residentes de raza blanca.® Ademas, los nifios hispanos/
latinos tienen tres veces mas probabilidades de vivir en la pobreza que los de raza blanca.”

DATOS CLAVE:

Del 2017 al 2021, el ingreso familiar promedio para los residentes
de raza negra en Milwaukee fue de $31,959 y para los residentes de

ops indios-americanos / nativos de Alaska fue de $49,073, mientras que
Ingreso famlllar para los residentes hispanos/latinos fue de $43,897. En comparacion,
los residentes de raza blanca no-hispana tenian un ingreso familiar
promedio de $61,182.2

Del 2018 al 2020, la expectativa de vida para los residentes de raza
negra viviendo en el condado de Milwaukee era de solo 70 aios y para
los residentes de indios-americanos / nativos de Alaska de 74 afios en
comparacion a los 77.9 anos de los residentes blancos no-hispanos.?
Estas disparidades se exacerbaron con la aparicién del COVID-19. Los
residentes de raza negra comprenden el 26% de la poblacion
del condado de Milwaukee, sin embargo, el 52% de las muertes
relacionadas al COVID-19 ocurrieron entre los residentes de raza negra.’®

Expectativa de vida

En el 2022, la tasa de registro de votantes entre los adultos que viven
. 7 e en Milwaukee se situd en el 68%, lo que refleja una disminucion del 4%
Com prom 1SO CIVICO en comparacion con las elecciones del 2018 y una disminucién del 9%

en comparacion con las elecciones de 2014.1

Las disparidades descritas anteriormente son el resultado de una larga historia de racismo sistémico, que
continuia penetrando en el tejido de la salud y la calidad de vida hasta hoy. La historia de estas politicas

de la ciudad pueden encontrarse en linea en: bit.ly/RacialEquityTimeline. Segun la Fundacién Robert
Wood Johnson, "ya colocado, el racismo sistémico a menudo se perpetta a si mismo, con efectos perjudiciales
para la salud, atn a pesar después de que la medida discriminatoria original ya no esté en vigor o hasta se haya
convertido en ilegal”. ™

Las raices del racismo sistémico son profundas, afectando la salud de las personas de color en todos los
aspectos de sus vidas, incluyendo el acceso a la educacioén, vivienda y oportunidades de trabajo. Cada uno
de estos factores tiene implicaciones directas e indirectas en la salud publica.

Debemos ser conscientes de la historia de nuestra ciudad y de su influencia en las disparidades en la salud,
especialmente para nuestros residentes “BIPOC". Reconociendo nuestro pasado y presente nos ayudard a
conformar estrategias para dar forma y mejorar la salud de aquellos desproporcionadamente afectados
por la salud precaria. Para nutrir y mantener un Milwaukee saludable y seguro para todas las razas y etnias,
debemos abordar el racismo e identificar la raiz de los resultados de salud injustos e injustificados.
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http://bit.ly/RacialEquityTimeline

Alineacion estatal y nacional

Abordar el racismo y la equidad en la salud esta alineado con la Orden Ejecutiva 13985 de la Casa Blanca,
“Promocién de la Equidad Racial y el Apoyo a Comunidades Desatendidas a través del Gobierno Federal”,
que enfatiza la necesidad de promover la equidad para todos, incluyendo las personas de color y otras
que histéricamente han sido desatendidas, marginadas y afectadas de manera adversa por la pobrezay la
desigualdad persistentes.

Se han realizado esfuerzos a nivel estatal para abordar el impacto del racismo en la salud de las comunidades
“BIPOC". El Consejo de Equidad en la Salud del gobernador de Wisconsin, Tony Evers, lanzé un plan integral
disenado para mejorar "todos los determinantes de la salud, incluido el acceso a la atencién médica de
calidad, los factores econémicos y sociales, las disparidades raciales y los entornos fisicos"y "abordar las
disparidades de salud en las poblaciones basadas en la raza, el estado econémico, el nivel educativo, la historia de
encarcelamiento y la ubicacién geogrdfica” para el 2030."

/

“Como parte de nuestro plan estratégico para
desarrollar competencias, practicas y politicas
antirracistas, el Departamento de Salud de la
Ciudad de Milwaukee esta comprometido a
reestructurar y desmantelar los sistemas que
crean entornos insalubres o inequitativos.

Alineando el plan estratégico del departamento
con los esfuerzos identificados dentro de MKE
Elevate, MHD y la comunidad pueden trabajar
juntos de manera efectiva para mejorar la salud
de nuestros residentes BIPOC."

Michael Totoraitis - Comisionado de Salud
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https://city.milwaukee.gov/ImageLibrary/Groups/healthAuthors/ADMIN/PDFs/Reports/2.MHD_StrategicReport_2022.pdf

META 1: Aumentar el ingreso familiar de los residentes negros, hispanos/latinos,
y indios-americanos / nativos de Alaska en Milwaukee*

*Es crucial enfatizar la importancia del nimero de miembros del hogar en relacién con el ingreso del hogar. Para lograr este
objetivo, estamos examinando el problema con una lente de equidad que tenga en cuenta el nUmero de miembros del hogar.

Objetivos Estrategias Socios para implementacion
. .05 Desarrollar de habilidades profesionales y +  Pordeterminarse
1.1: Incrementar la disposicién para el empleo L
académicas

1.2: Incrementar el apoyo econémico Explorar la implementacion de un programa + Comité Directivo MKE Elevate
para las necesidades basicas universal de ingreso basico . Departamento de Salud de Milwaukee

Realizar investigaciones para comprender y definir «  Comité Directivo MKE Elevate

1.3: Abogar por un salario digno qué es un ingreso equitativo para los residentes y

hogares de Milwaukee

META 2: Aumentar la expectativa y la calidad de vida de los residentes de raza negra

y indios-americanos / nativos de Alaska de Milwaukee

Objetivos Estrategias Socios para implementacion

Realizar investigaciones para comprender los «  Comité Directivo MKE Elevate
impulsores clave de la expectativa de vida entre los
negros y afroamericanos que viven en Milwaukee

2.1: Incrementar la comprension de los
impulsores clave de la expectativa de vida

«  Comité Directivo MKE Elevate

«  Condado de milwaukee -

Encontrary / o crear una manera de medir con ervlzes e ey e s (S

2.2: Identificar la medida de calidad de vida precision la calidad de vida en Milwaukee
»  KLemke Consulting

(Nourishment Ministry)

META 3: Aumentar el compromiso civico y el conocimiento para que los habitantes

de Milwaukee participen en la votacion a nivel local y estatal

Objetivos Estrategias Socios para implementacion

«  Expandir el acceso al voto +  Departamento de bomberos

«  Restaurar los derechos al voto para las
personas bajo supervision comunitaria por

3.1: Incrementar la votacion y -
condenas por delitos graves

el registro de votantes

«  Mejorar la comprension y rastrear las barreras
estructurales que impiden que los miembros
de la comunidad se registren para votar

«  Ofrecer clases de Civismo 101 »  Comité Directivo MKE Elevate
. . +  KLemke Consulting
3.2: Ampl|a'r .el conocimiento sobre « Mejorar la comprensién y rastrear las (Nourishment Ministry)
la politica local y estatal barreras estructurales que impiden que

los miembros de la comunidad participen
en el aprendizaje politico.
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ENTORNO CONSTRUIDO SALUDABLE

¢Por qué el entorno construido saludable es una prioridad en Milwaukee?

El Entorno Construido se refiere a las estructuras hechas por el hombre (edificios, carreteras,
senderos, parques, casas y mas) que conforman los espacios donde vivimos, trabajamos,
jugamos y aprendemos. En general este afecta el bienestar, la morbilidad y la mortalidad al
facilitar el acceso a recursos y actividades que promueven la salud: atenciéon médica, tiendas de
comestibles, oportunidades para el ejercicio, informacion, conexiones sociales y mas. Ademads,
el entorno del hogar y los edificios donde las personas pasan tiempo, pueden ser fuentes de
exposicion a factores estresantes y contaminantes ambientales como el plomo, el asbesto, la
contaminacion en el sistema de ventilacién y otras toxinas.

La historia de practicas discriminatorias y segregaciéon de Milwaukee ha creado desigualdades
raciales persistentes en la calidad y seguridad de los vecindarios y contindian afectando
desproporcionalmente a las comunidades “BIPOC” quienes tienen més probabilidades de residir
en areas con viviendas de calidad inferior, con acceso limitado a parques y experimentando
segregacion alimentaria. También es importante reconocer el papel que las decisiones histéricas
de planificacion del entorno construido (como la construccién de la autopista |-43 atravesando
Bronzeville), han contribuido con la destruccién del progreso de vecindarios de raza negra
mientras que trabajamos para promover la justicia ambiental, reconectar nuestras comunidades
y promover un entorno construido mas equitativo.

El entorno construido afecta a todos los que viven, trabajan, juegan y aprenden
en la ciudad de Milwaukee.

DATOS CLAVE:

® EI20% de los hogares en el condado de Milwaukee experimentan al menos un problema grave de vivienda
(aglomeracién, altos costos de vivienda, falta de instalaciones de cocina o falta de instalaciones de plomeria).’

® 133,858 viviendas fueron construidas en la ciudad antes de la prohibicion de la pintura con plomo de 1978.

Vivienda ® |asuscripcion a internet de los residentes de Milwaukee aumenté al 81.4% en los Ultimos 5 aios, pero
las disparidades significativas atin contintan, ya que ese porcentaje es tan bajo (60-70%) en ciertos
cédigos postales: 53205, 53206, 53204 y 53233 se encuentran entre los mas bajos.?

® E]49.8% de los inquilinos en Milwaukee estaban agobiados por los costos de alquiler en el 2021, lo que
significa que gastan por lo menos 30% de sus ingresos en el alquiler.?

® Milwaukee tiene una calificacion transitable de 62.7 comparada con el promedio de 41.3 del tablero o
panel de salud de otras ciudades. * Mientras esa calificacion indica que Milwaukee es una ciudad transitable,
la habilidad para transitar varia a lo largo de los diferentes bloques y vecindarios de la ciudad debido a la
seguridad, calidad y conectividad de aceras y senderos.

Transportaaon ® E|5.9% de los residentes de Milwaukee se transportan en el servicio publico.”

® En el 2021, hubo 270 lesionados graves por vehiculos motorizados, 52 muertes por vehiculos
motorizados, 10 ciclistas con lesiones graves, 1 muerte de ciclista, 72 peatones con lesiones graves,
y 17 muertes de peatones en Milwaukee.®

® Feeding America informé que 111,910 personas o el 11.8% de la poblacién que vive en el condado de
Milwaukee experimentaron inseguridad alimentaria en el 2020. Desde el 2020, la inseguridad alimentaria
Acceso a infantil ha aumentado del 21.1% al 25.5%.

alimentos ® Segun IMPACT 211, encontrar despensas de alimentos y ayuda para conseguir comestibles fue una
de las principales necesidades que no se cubrieron en el 2021.”

saludables

® Muchas familias y nifos no saben cudndo o de dénde vendra su préxima comida. Esto se ve amplificado
por el aumento de precio en los alimentos, y el cual se proyecta que aumente un 3-4% en el 2023.

* Los datos de referencia presentados anteriormente capturan instantdneas y promedios de la ciudad en conjunto, pero a menudo la experiencia del entorno construido se
siente mds profunda a nivel de bloque o vecindario. Para obtener mds datos que capturen la variabilidad geogrdfica, consulte Data You Can Use’s (Datos que Usted Puede
Utilizar) MKE Indicators Maps o Neighborhood Portraits.
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https://www.cityhealthdashboard.com/wi/milwaukee/metric-detail?metricId=27&dataPeriod=2022
https://www.cityhealthdashboard.com/wi/milwaukee/metric-detail?metricId=27&dataPeriod=2022
https://www.datayoucanuse.org/mke-indicators/
https://www.datayoucanuse.org/neighborhood-portraits/

Alineacion Estatal y Nacional Metas del Equipo de Accién del Entorno Construido:

El vecindario y el entorno construido son factores sociales +  Parael 2028 aumentaremos la adquisicion de vivienda 'y
que tienen gran impacto en la salud y el bienestar. El entorno mejoraremos las condiciones de vivienda en Milwaukee.
construido se identifica como una prioridad nacional en el
marco de Healthy People 2030. En Wisconsin, la vivienda
saludable es una prioridad en el Plan Estatal para Mejorar

la Salud, y la transportacién esta identificada como una
barrera para acceder a la atencién médica y otros factores y
servicios que promueven la salud. Ademas, el Consejo para la
Equidad en la Salud del Gobernador recomienda estrategias
para aumentar la adquisicion de viviendas y promover la
justicia ambiental a través de politicas climaticas inclusivas
y equitativas que se encuentren alineadas con los objetivos

«  Parael 2028 aumentaremos la cantidad, la calidad y la
infraestructura para peatones, ciclistas, transporte publico,
vehiculos eléctricos, opciones de transporte y espacios
recreativos accesibles para todos en Milwaukee.

- Para el 2028 reduciremos la injusticia alimentaria en
las zonas de segregacién alimentaria a través de una
combinacion de intervenciones de la comunidad, la
construccion de relaciones y practicas equitativas.

del Entorno Construido para MKE Elevate.

META 1:Vivienda

Para el 2028 aumentaremos la adquisicidn de vivienda y mejoraremos las condiciones de vivienda en Milwaukee.

Objetivos Estrategias Socios para implementacién

Desarrollar un Fondo para Plomo y Hogares Saludables que proporcione subsidios «  Departamento de Servicios
y préstamos de bajo/sin interés para realizar reparaciones necesarias en el hogar Vecinales de la Ciudad de
para reducir los riesgos de salud y sequridad y; satisfacer las necesidades de Milwaukee (DNS)

eficiencia energética
fend gett «  Division de Salud Ambiental del

Hogar (HEH, por sus siglas en inglés)
Abogar por inspecciones de alquiler especificas/proactivas y aumentar la del Departamento de Salud de la
ejecucién de sanciones para los riesgos de salud en las viviendas de alquiler Ciudad de Milwaukee

1.1: Mejorar la seguridad
y las condiciones de las
viviendas existentes

Continuar y expandir las Encuestas de Condiciones de Vivienda a mas vecindarios,

abogar por condiciones de vivienda mejoradas y aumentar la capacidad de las

asociaciones de vecinos y los Distritos de Mejora de Vecindarios (NID, por sus siglas
en inglés) para apoyar las reparaciones de viviendas

Ampliar el acceso al conocimiento y entrenamientos sobre los derechos legales «  IMPACT
) ) de los |ngu|.llnos, la vivienda jUSFé'I, en‘tren.aml.e’ntos para prop|etar|os e inquilinos, . Casa de Solidaridad Martin Sostre
1.2: Reducir el desalojo y y procedimientos para la retencién/disminucion de alquiler
mejorar el aseguramiento +  WestCare

de vivienda para inquilinos
a través de la prevencion del
desalojo, la capacitacion y
la defensa de los derechos
de los inquilinos Colaborar con Continuum of Care para implementar programas de Realojamiento
Répido y Prevencion de Personas Sin Hogar, incluyendo programas de prevencion
de desalojos, asistencia para el alquiler y otros servicios basados en la comunidad.

Conducir un analisis de activos y brechas de recursos de vivienda para hogares con
ingresos extremadamente bajos* y bajos**

i Implementar estrategias alineadas con el Plan Colectivo de Vivienda Asequible, «  Pordeterminarse
1.3: Mej.o.ra_rllas rutas para | jncjyyendo el aumento de la ayuda para el pago inicial / enganche y los
la adquisicion de vivienda | r5gramas de asesoramiento para compradores de vivienda, construir nuevas

para los residentes de raza | \jyiendas de nivel basico y apoyar un fondo para la adquisicién de viviendas.
negray latinos y; aumentar

el nimero de viviendas . ) N ] - o B
asequibles Revisar y corregir las politicas de zonificacion, los procedimientos de aprobacién

y los procesos para dar prioridad a la construccion de viviendas asequibles.

*0-30% Ingreso medio del drea
#* 30-80% Ingreso medio del drea
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META 2: Transportacion

Para el 2028 aumentaremos la cantidad, la calidad y la infraestructura para peatones, ciclistas, transporte publico,
vehiculos eléctricos, opciones de transporte y espacios recreativos accesibles para todos en Milwaukee.

Objetivos

Estrategias

Socios para implementacion

2.1: Hacer que la ciudad
sea segura, agradable y
conveniente para caminar,
andar en bicicleta, usar el
transporte publico, conducir
o simplemente disfrutar
nuestras calles y espacios
publicos; sin importar la edad
o la capacidad del individuo

Implementar los proyectos de Calles Completas y transporte multimodal
alineados con los objetivos de la Politica de Calles Completas de Milwaukee para
aumentar el transito peatonal y disminuir la velocidad de vehiculos motorizados

Implementar las recomendaciones de Visién Cero para reducir las fatalidades
por accidentes de transito

Aumentar carriles protegidos para bicicletas y ciclo pistas para todas las
edades y capacidades en toda la ciudad y que conecten destinos como al
trabajo, escuela, tiendas, etc.

«  Wisconsin Bike Fed
«  Visién Cero

- Departamento de Obras
Publicas de Milwaukee (DPW)

«  Asociacion Americana del Pulmén

2.2: Mejorar el acceso a
espacios verdes y recreativos
en areas de escasos recursos
de Milwaukee para promover

la salud y la resiliencia

climatica

Garantizar que todos los residentes tengan acceso a espacios de recreacién
al aire libre en la ciudad de Milwaukee e implementar el Plan Integral de
Recreacion al Aire Libre (2022-2027)

Implementar proyectos de Infraestructura Verde en patios escolares, sub
corrientes de alta prioridad y otras ubicaciones prioritarias alineadas con el Plan de
Infraestructura Verde de la Ciudad

Implementar la Campana Branch Out Milwaukee para maximizar el beneficio del
dosel de los arboles de Milwaukee centréndose en la equidad, la salud publica, la
salud ambiental, la resiliencia climatica y el desarrollo de la fuerza laboral.

«  Artintersection MKE
«  Parques del Condado de Milwaukee

+  KLemke Consulting
(Nourishment Ministry)

META 3: Acceso a alimentos saludables

Para el 2028 reduciremos la injusticia alimentaria en las zonas de segregacion alimentaria a través de una
combinacién de intervenciones por comunidad, la construccion de relaciones y practicas equitativas.

Objetivos

Estrategias

Socios para implementacion

3.1: Aumentar el nimero
de centros de alimentos
comunitarios ubicados
céntricamente* y que
ofrezcan un puente entre
los productores y los
consumidores; facilitando
un activo enfocado en mover
alimentos frescos y alimentos
enteros sin procesar a lo largo
de una cadena de suministro
que garantice que todos los
actores se beneficien

Organizar una conferencia anual en Milwaukee sobre sistemas alimentarios
y reunir a las partes interesadas locales (podria incluir una revision de las
oportunidades para abogar por la Ley Agricola)

Revision general de las inversiones de alimentos estatales y locales para comprender
lo que ha funcionado con anterioridad y localizar brechas

Abogar por un cambio de politica y financiamiento para facilitar que los comercios
minoristas pequenos (por ejemplo: las tiendas de la esquina), vendan alimentos
frescos e incentivarlos para que lo hagan

Subsidiar el servicio de entrega de comestibles, lo que también podria ser una
oportunidad para recopilar datos sobre lo que las personas compran y/o fomentar
la compra de alimentos frescos

«  The Gathering of Southeast WI

+  American Cancer Society /
Cancer Action Network

«  Milwaukee Area Technical College
+  WestCare
« Casade Solidaridad Martin Sostre

«  KLemke Consulting
(dba Nourishment Ministry)

3.2: Reducir el desperdicio
de alimentos y conectar a
los necesitados de manera
coordinada y segura con el
exceso de alimentos

Abogar por una financiacién mayor y sostenible para que las coaliciones
establezcan asociaciones y puedan crear un sistema coordinado con mayor
capacidad de personal

Colaborar con socios ambientales/ accién climatica para comprender el impacto
en la sostenibilidad al reducir el desperdicio de alimentos comestibles

«  Pordeterminarse

3.3: Aumentar el nimero
de proyectos/programas/
negocios relacionados a
los alimentos que sean
propiedad de la comunidad
(duenos locales)

Micro subsidios para grupos mas pequeios (por ejemplo: a nivel vecindario)
para iniciativas especificas para una localidad.

Financiamiento/subsidios para aumentar la capacidad de los minoristas de
alimentos para ofrecer frutas y verduras frescas, y hasta trabajar con agricultores
locales para apoyar a los productores locales.

«  Departamento de Desarrollo
de la Ciudad

«  Comestibles de Sherman Park

*Segun el USDA, un centro de alimentos es una "empresa u organizacion que gestiona activamente la agregacion, distribucion y comercializacion de productos
identificados principalmente alimenticios de productores locales y regionales para fortalecer su capacidad de satisfacer la demanda mayorista, minorista e institucional”
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https://www.branchoutmilwaukee.org/

LA SALUD MATERNA E INFANTIL

¢Por qué la salud materna e infantil es una prioridad en Milwaukee?

La mortalidad infantil, definida como la muerte en el primer afio de La salud materna e infantil se ve afectada por muchos factores

vida, es comuinmente aceptada como el barémetro de la salud y el socioecondmicos, incluyendo el acceso y la calidad de la educacion, el
bienestar general de un pais, comunidad o poblacién.” La tasa de estado del seguro médico y el acceso a la atencién médica; la calidad de
mortalidad infantil en Milwaukee se encuentra entre las peores de los proveedores de atencion médica, los ingresos, la cohesién familiar
los Estados Unidos. La mortalidad infantil en Milwaukee se atribuye y mas. Otros factores que contribuyen a la salud materna e infantil son
principalmente al nacimiento prematuro. Otras causas incluyen la calidad y estabilidad de la vivienda, el acceso a alimentos saludables,
anomalias congénitas o defectos congénitos, Sindrome de Muerte relaciones seguras y solidarias, transporte fiable y el empleo que permita
Subita Infantil (SIDS, por sus siglas en inglés), Muerte Subita Inesperada mantener a una familia y las necesidades de las personas embarazadas.

Infantil (SUDI, por sus siglas en inglés), y précticas de suefio inseguro.®
El racismoYy el estrés crénico también contribuyen a los resultados pobres

Las complicaciones experimentadas durante el embarazo pueden de la salud materna e infantil.* La segregacién residencial, una forma de
arrojar resultados pobres en el parto, poniendo a los bebés en mayor racismo estructural, esta ligada al parto prematuro, al peso bajo al nacery
riesgo de complicaciones de salud o retrasos cognitivos en la infancia a la mortalidad, especialmente de los bebés de raza negra en Milwaukee.®
o en la edad adulta. Estas complicaciones también pueden llevar Los resultados pobres en el parto ocurren en todas las poblaciones, pero
a problemas de salud prolongados para la persona que dan a luz, o prevalecen mas entre las personas embarazadas o que dan a luzy los
incluso provocar la muerte. En los Estados Unidos, aproximadamente bebés de raza negra en Milwaukee, como se demuestra en los datos que
700 mujeres mueren cada aino como resultado del embarazo o sus se comparten a continuacion. Los resultados pobres en el parto se deben
complicaciones. Las mujeres de raza negra tienen tasas de mortalidad en gran medida a las desigualdades sistémicas, que crean disparidades
relacionadas con el embarazo aproximadamente tres veces mas altas significativas en la forma en que las personas embarazadas y las que dan
en comparacién con la tasa de las mujeres de raza blanca.? a luz experimentan y navegan por el sistema de atencién médica. Segun

la Fundacion Kaiser Family, "En un estudio, las mujeres indigenas, hispanas
y negras reportaron tasas significativamente mas altas de maltrato (como
gritos, reganos, ignorar o hacer caso omiso de sus solicitudes de ayuda)
durante el transcurso de su embarazo. Incluso controlando el estado del
seguro médico, los ingresos, la edad y la gravedad de las afecciones, las
personas de color tienen menos probabilidades de recibir procedimientos
médicos de rutina y experimentar una atencién de menor calidad"® Los
recientes aumentos en las muertes relacionadas con el embarazo y las
disparidades raciales significativas en la salud materna demuestran la
necesidad de mejoras sistemdticas en la atencion de las personas “BIPOC”
embarazadas y que dan a luz en Milwaukee.

DATOS CLAVE:

® | atasa de mortalidad infantil es 3 veces mas alta entre los bebés de raza negra con casi 15 por cada 1,000
Resultados nacimientos comparacién con otras razas.”

® El ndmero de nacimientos prematuros en Milwaukee ha aumentado al 18% desde el 2015, lo que
representa el 12.3% de todos los nacimientos.?

de parto

saludables ® El nimero de bebés en Milwaukee con peso bajo al nacer ha aumentado al 17% desde el 2015,

afectando el 11.6% de todos los nacimientos.®

® Actualmente sélo hay una clinica de planificacién familiar Titulo X en un radio de diez millas
de la ciudad de Milwaukee.™

Accesoala
atencion médica
reprOdUCtiva datos disponibles sobre la diversidad de proveedores de un sistema de salud en Milwaukee."

® E| 18.6% de la fuerza laboral de atencién médica es de raza negra/afroamericana o latina segun los

Salud Mental ® |adepresion durante el embarazo es més alta entre las mujeres de raza negra en Wisconsin, con un
Materna 27% en comparacion con el 17% de las mujeres de raza blanca y el 15% de las mujeres hispanas.'?

* Algunos de los datos aqui incluidos pueden parecer incompletos. Esto se debe a lo que estaba disponible al momento de la publicacién, o que algunas poblaciones son
demasiado pequenas para capturarlas por completo en estas estadisticas. El Equipo de Accidn explorard maneras de informar datos mds precisos para estos objetivos.
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Alineacion Estatal y Nacional

La salud materna e infantil son un indicador métrico para determinar la salud de la comunidad. La salud materna e infantil se
identific como prioridad en el marco de Healthy People 2030 a través de los siguientes objetivos: partos seguros para las personas
embarazadas y sus bebés, acceso a la atencién prenatal temprana y permanecer saludable antes, durante y después del embarazo.

La salud materna es una prioridad de la Administracion Biden-Harris. El Plan de la Casa Blanca para Abordar la Crisis de Salud
Materna sefala lo siguiente: La Administracion Biden-Harris esta comprometida a disminuir las tasas de mortalidad y morbilidad
maternas, reducir las disparidades en los resultados de salud materna y mejorar la experiencia general del embarazo, el parto y
el posparto para las personas en todo el pais.

La recomendacion de extender la elegibilidad de Medicaid posparto para las personas embarazadas y que daran a luz del
Consejo para la Equidad en la Salud del gobernador de Wisconsin, Tony Evers; se encuentra alineada con el drea prioritaria de
la salud materna e infantil. Al extender la cobertura posparto mejoraria la continuidad de la atencién médica y reduciria las
disparidades en el seguimiento posparto de las afecciones cronicas asociadas con las tasas de mortalidad.

El actual Plan Estatal para Mejorar la Salud de Wisconsin identifica la atencion médica que se enfoca alrededor y se refleja en la
comunidad a la que sirve. Esto refleja nuestro objetivo de promover la atencién de calidad durante el embarazo proporcionada
por profesionales diversos, capacitados en sensibilidad cultural, respetuosos y adaptados a la variedad linguistica.

Metas y acciones para la salud materna e infantil

- Para el ano 2028 aumentaremos los resultados de parto saludables en Milwaukee, especialmente para los bebés “BIPOC"y las personas embarazadas/que daran a luz

« Para el ano 2028 mejoraremos el acceso a la atencién médica reproductiva de alta calidad que sea culturalmente apropiada y ofrecida por proveedores diversos

- Para el aflo 2028 mejoraremos la disponibilidad y la aceptacién de los servicios de la salud del comportamiento y servicios de apoyo para las personas
embarazadas y cuidadores

META 1: Nacimiento saludable y resultados de salud

Para el afio 2028 aumentaremos los resultados de parto saludables en Milwaukee, especialmente para los bebés “BIPOC"y las personas embarazadas/que daran a luz.

Objetivos Estrategias Socios para implementacion

Crear un plan para cerrar las disparidades raciales en los resultados de los «  MKE Elevate-Equipo de Accion

nacimientos en Milwaukee . DHS Asma-Programa de

Hogares Seguros

Coordinar, convocar y participar en los equipos de Revision de Mortalidad Fetale | .  Hospital Froedtert
Infantil (FIMR, por sus siglas en inglés) y Revisién de Muerte Infantil (CDR, por sus .,
siglas en inglés) +  MHD - Datos y Evaluacion

1.1: Mejorar las disparidades + MHD - Revisién de Mortalidad

raciales en los resultados N F—-— e o . Fetal e Infantil (FIMR)
" . ejorar las medidas clinicas relacionadas con el embarazo y el parto
fetales e infantiles ) yelp - MHD - Empoderando Familias

de Milwaukee (EFM)

+ MHD- Experiencias de Parto
Mejoradas (BOMB) Programa

Reducir el asma mal controlado entre mujeres embarazadas y nifios a través del de Doulas

Programa de Hogares Seguros para el Asma
+ asociacion para cuidado perinatal
de wisconsin

Reembolso de Medicaid para Doulas . iCare

Manejo de casos para pacientes en riesgo - Vision Forward

+ MHD - Programa de Asistencia
1.2: Aumentar el acceso a una | Visitas domiciliarias basadas en la evidencia Directa para Padres (DAD)
atencion de amplio espectro,
holistica y de apoyo durante
todo el embarazoy el
periodo posparto

+  MHD - Programa de Acceso a

Acceso inmediato a servicios oftalmolégicos/apoyo familiar para nifios nacidos la Atencién Médica (CHAP)

con pérdida de la vision, pagado a través de Medicaid/seguro médico . MHD - Empoderando Familias

de Milwaukee (EFM)
Aumentar la participacion y el compromiso del padre/pareja intima . MHD - Programa de Doulas BOMB

Proporcionar seguro médico +  Hospital Froedtert

Siguiente pdgina >>>
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https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2022/06/Maternal-Health-Blueprint.pdf
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2022/06/Maternal-Health-Blueprint.pdf
https://www.dhs.wisconsin.gov/publications/p03236.pdf
https://www.dhs.wisconsin.gov/statehealthplan/index.htm

>>>

Objetivos

Estrategias

Socios para implementacion

1.3: Mejorar las tasas y los
resultados del abuso de
sustancias durante el
embarazo y el posparto

Aumentar la recomendacion y admisién al tratamiento del trastorno por el uso
activo de drogas/alcohol para personas embarazadas

Proporcionar paquetes informativos sobre el abuso de sustancias y el
tratamiento para las mujeres embarazadas

+  Meta House
. First Breath

+ asociacién para cuidado perinatal
de wisconsin

1.4: Asegurar que los
infantes y los nuevos padres
tengan sus necesidades
nutricionales cubiertas

Promover la disponibilidad de asesores de lactancia para los padres
esperando y de recién nacidos

Aumentar el nimero de profesionales que apoyen a los padres que quieren la
lactancia materna

Proporcionar educacion, acceso y evaluaciones en torno a las necesidades
nutricionales de la familia

«  Milwaukee Area Technical
College (MATC)

+  MHD - Programa de Doulas BOMB
+  Hospital Froedtert

+  MHD - Empoderando Familias
de Milwaukee (EFM)

« comida para salud

META 2: Acceso a la atencion médica reproductiva

Para el afio 2028 mejoraremos el acceso a la atenciéon médica reproductiva de alta calidad
que sea culturalmente apropiada y ofrecida por proveedores diversos.

Objetivos

Estrategias

Socios para implementacion

2.1: Aumentar
la coordinacion
entre agencias

Contratar coordinadores de atencion prenatal para conectar
a las pacientes con los servicio

Inscribir/conectar a mas pacientes en Chorus para cuidado/atencién prenatal

Fortalecer las redes de apoyo comunitario y los programaspatrocinados
por la comunidad

«  Planned Parenthood
«  Hospital Froedtert

«  MHD - Empoderando Familias
de Milwaukee (EFM)

2.2: Asegurar el acceso
auna atencion de
la salud reproductiva
lingiiisticamente
apropiaday
culturalmente
respetuosa

Adoptar el marco de la Justicia Reproductiva

Organizar conversaciones y grupos para mejorar los resultados de la salud

Ampliar la cobertura de Medicaid hasta 12 meses después del parto

Aumentar la diversidad de la fuerza laboral de atencion médica; aumentar
el nimero de proveedores “BIPOC” para la atencion materna invirtiendo
tempranamente en su educacion

Ofrecer capacitacion continua sobre Diversidad, Equidad e Inclusion para todo
el personal del centro de salud

«  Planned Parenthood
+  Hospital Froedtert

+  MHD - Empoderando Familias
de Milwaukee (EFM)

. Milwaukee Area Technical
College (MATC)

+ asociacién para cuidado perinatal
de wisconsin

2.3: Salvaguardar el acceso a
las herramientas y servicios
necesarios para mantener la
salud sexual y reproductiva

Proporcionar una variedad de opciones anticonceptivas para todos los
pacientes y clientes (condones, opciones anticonceptivas continuas,
anticonceptivo de emergencia)

Ofrecer una variedad completa de servicios de salud sexual y reproductiva, incluyendo
pruebas y tratamiento de ITS, pruebas de embarazo y recomendaciones clave

Asesorar a los pacientes y clientes sobre todas las opciones de salud
reproductiva disponibles para que tomen una decision informada

Crear una cultura en contra de los estigmas en torno a las condiciones y
tratamiento de la salud sexual y reproductiva

« MHD - Programa de Salud
Sexual y Reproductiva (SRH)

«  MHD - Empoderando Familias
de Milwaukee (EFM)
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META 3: Salud mental materna

Para el 2028, Mejoraremos la disponibilidad y aceptacién de servicios de salud mental y del comportamiento que sean
culturalmente respetuosos y linglisticamente apropiados para las embarazadas, los cuidadores y las redes de apoyo social

Objetivos

Estrategias

Socios para implementacion

3.1: Mejorar el acceso a
los servicios de salud del
comportamiento y mental

Mejorar el acceso al tratamiento basado en la evidencia a través de la
intermediacion de recursos, el apoyo de semejantes y compartiendo informacion

Ofrecer exdmenes perinatales de salud mental y grupos de apoyo

« Mom's Mental Health Initiative
«  MHD - Programa Bebe Fuerte

«  MHD - Empoderando Familias
de Milwaukee (EFM)

3.2: Aumentar la conciencia
sobre la interseccion de las
necesidades de salud del
comportamiento y mental
con el periodo de embarazo
y posparto

Incorporar entrenamientos completos para una atencion informada sobre el
trauma para los trabajadores del parto, reducir las barreras sistémicas

Promover el apoyo entre semejantes especializado en brindar apoyo individual
a las personas embarazadas y el apoyo social de grupo

Incluir educacion sobre la salud reproductiva y sexual en los programas de
tratamiento y recuperacion por consumo de sustancias

Promover centros de tratamiento por consumo de sustancias
para personas embarazadas

Promover la concientizacion sobre la depresion posparto y la ansiedad posparto

«  Mom's Mental Health Initiative
« Meta House
«  Hospital Froedtert

+  MHD - Empoderando Familias
de Milwaukee (EFM)

« asociacion para cuidado perinatal
de wisconsin
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¢Por qué las comunidades seguras y solidarias son una prioridad en Milwaukee?

Todas las personas merecen tener seguridad en el lugar donde viven, trabajan,
juegan y aprenden. Las comunidades seguras y solidarias estan libres de todas
las formas de violencia y tienen acceso a recursos para prevenir el trauma antes
de que ocurra. Una comunidad segura y solidaria cuenta con recursos accesibles
y asequibles para apoyar la salud mental positiva y prevenir o reducir el dafio
relacionado con el abuso de sustancias.

Los resultados pobres de salud a menudo estan relacionados con comunidades
que experimentan tasas de violencia mas altas, salud mental pobre y abuso de
sustancias. Las disparidades raciales significativas estan también presentes entre
estos tres problemas. La violencia con armas de fuego y la falta de seguridad

en el vecindario asociada con la conduccién imprudente son problemas
serios en Milwaukee. La mayoria de las victimas de la violencia en Milwaukee
generalmente son hombres de edad joven de raza negra o hispanos/latinos.

El Foro de Politicas de WI afirma que: "En el 2021, un residente de Wisconsin
de raza negra/no hispano tenia casi 32 veces mas probabilidades de morir

por homicidio que un residente de Wisconsin de raza blanca/no hispano"”

Las victimas de violencia doméstica, de pareja intima y de violencia sexual son
principalmente mujeres.” Las victimas de violencia de pareja intima experimentan
un mayor riesgo de asma, dolor crénico e infecciones de transmisién sexual
(ITS). Los resultados de salud mental asociados con la violencia de pareja intima
incluyen depresién, ansiedad, trastorno de estrés postraumatico, tendencias
suicidas y enfermedades mentales crénicas.? Las necesidades de salud mental no
atendidas pueden conducir a futuras complicaciones de salud y a un aumento
de los costos futuros de atencion médica, sociales y econémicos.*

DATOS CLAVE:

Las muertes por sobredosis de drogas también han aumentado en Milwaukee.
En el condado de Milwaukee, la tasa de mortalidad por opioides en el 2020 fue
de 44.6 por cada 100,000 residentes.’ En particular, la tasa de mortalidad por
sobredosis de los habitantes de raza negra/no hispanos de Wisconsin aumenté
mas de nueve veces entre el 2001y el 2021. En el 2021, la tasa de mortalidad por
sobredosis de los habitantes de raza negra de Wisconsin fue de 91.5 por cada
100,000 mientras que la tasa de los habitantes de raza blanca/no hispanos de
Wisconsin fue de 27.3. ¢

La violencia, la salud mental y el abuso de sustancias son factores que contribuyen
a la seguridad y solidaridad de la comunidad. MKE Elevate ha identificado metas,
objetivos y estrategias para abordar estos factores con el fin de construir y mejorar
los diversos esfuerzos que el departamento de salud, miembros de la comunidad
y socios han desplegado para crear vecindarios seguros y solidarios en Milwaukee.

Violencia
interpersonal y
de pareja intima

® Del 1 de enero al 10 de agosto del 2022, hubo 57 tiroteos no fatales relacionados con la violencia
domeéstica, afectando a 33 hombres negros/afroamericanos y 20 mujeres negras/afroamericanas.”

Crimeny
seguridad en

el vecindario ® Enel 2022, las victimas de tiroteos con armas de fuego (tanto no mortales como homicidios)
fueron 87% de raza negra 'y 81% hombres.®

® Enel 2021, hubo 13 homicidios no relacionados con arma de fuego, 180 homicidios con armas de fuego y
861 tiroteos no fatales en Milwaukee. Los homicidios con armas de fuego se duplicaron y los tiroteos no
fatales casi se duplicaron entre el 2019y 2020 y aumentaron ligeramente del 2020 al 2021.2

Conduccion
imprudente y accidentes
automovilisticos

® Enel 2021, hubo 270 lesionados graves por vehiculos motorizados, 52 muertes por vehiculos
motorizados, 10 ciclistas con lesiones graves, 1 muerte de ciclista, 72 peatones con lesiones graves,
y 17 muertes de peatones en Milwaukee.'® Las tendencias han aumentado y disminuido ligeramente en
los dltimos afos, sin una tendencia clara a la alza o a la baja.

Salud mental

® 1 de cada 4 residentes de Milwaukee tiene una condicion de salud mental."

® Los nifos <18 afnos de edad son hospitalizados a una tasa de 86.7 por cada 10,000
por enfermedades mentales.'

® En la Evaluacion de Necesidades de Salud Comunitaria del 2022 de Milwaukee Healthcare Partnership,
la salud mental se identifico como el problema de salud #1 en el condado de Milwaukee."®

Prevencion ® Entre el 2015y el 2022, se perdieron 3,421 vidas por sobredosis de drogas en el condado de Milwaukee.™

del abuso de ® |os resultados en Milwaukee han empeorado y las cifras siguen en aumento; del 2019 al 2022 ha
habido un aumento del 67% de muertes relacionadas con las drogas.*

sustancias




Alineacion Estatal y Nacional

Esta drea de accion prioritaria esta alineada con el objetivo de Healthy People 2030 de prevenir la violencia asi como las
lesiones y muertes relacionadas. Las comunidades seguras y solidarias también estan alineadas con el 4rea prioritaria de
seguridad fisica, mental y sistémica del Plan para Mejorar la Salud de Wisconsin.

Objetivos del Equipo de Accion de Comunidades Seguras y Solidarias:

«  Parael 2028 los esfuerzos a nivel individual, relacional, comunitario y de sociedad para prevenir la violencia sexual y
doméstica antes de que ocurra.

- Parael 2028 apoyaremos el aumento de fomentar vecindarios seguros.

«  Para el 2028 disminuiremos los factores de riesgo para la conduccién imprudente.

- Parael 2028 mejoraremos la disponibilidad y la aceptacion de los recursos de salud del comportamiento para Milwaukee.

«  Para el 2028 promoveremos esfuerzos a nivel individual, comunitario y sociedad para aumentar los métodos de reduccién
de danos en toda la ciudad.

Objetivos Estrategias Socios para implementacion
Promover la concientizacion sobre las érdenes de restricciéon en toda la ciudad - Ciudad de MKE - Oficina de bienstar
para las victimas de la violencia IPV y seguridad de comunidad

«  Centro paz de familia Sojourner
Implementar pro’gramas de mensajeria fiables para conectar directamente a las . UBUNTU Research and Evaluation
comunidades mas afectadas por IPV

- City Transformation Center

Reducir la incidencia de la violencia IPV a través de esfuerzos - TheVillage
proactivos de prevencion . N
1.1: Desarrollar la HARLSU
capacidad de respuesta o i . ) ) +  Milwaukee Healthcare Partnership
de la comunidad Crear conciencia sobre los espacios seguros, la asistencia y los servicios de ) .
grupos de apoyo para IPV + Cardiff Project
- Diverse and Resilient
Basar el lenguaje en torno a la prevencién . Kids Matter Inc

- Froedtert Hospital

Ofrecer talleres de desarrollo comunitario , .
- Department of Veteran's Affairs

«  Children’s Community Mental
Promover la abogacia individual y del sistema Health Services and Wraparound

Desarrollar e implementar una estrategia de comunicacion efectiva + UBUNTU Investigacién y Evaluacién

- Ciudad de MKE - Oficina de bienstar
y seguridad de comunidad

- City Transformation Cetner
« TheVillage

+  VR-PHAST

1.2: Crear/desarrollar

«  Milwaukee Healthcare Partnership
enfoques culturalmente

receptivos Promover un enfoque de sanacion y justicia restaurativa @ GemiiepEeiEm e Sl
- Diverse and Resilient

- Kids Matter Inc

- Froedtert Hospital

- Department of Veteran's Affairs

«  Children’s Community Mental
Health Services and Wraparound

39


https://health.gov/healthypeople/objectives-and-data/browse-objectives
https://www.dhs.wisconsin.gov/publications/p01791-2023.pdf

Objetivos

Estrategias

Socios para implementacion

2.1: Aumentar el acceso
a la atencion médica

Acceso a una mejor y asequible atencion médica

Servicio de red de proveedores de Acceso Comunitario para la Recuperacion
(Programa de credenciales del proveedor).

- Condado de milwaukee -
servicos de salud y humanos
(DHHS)

« Asociacion de atencion
médica de Milwaukee

+  Children’s Community Mental
Health Services and Wraparound

2.2: Ofrecer
entrenamientos
comunitarios

Ofrecer capacitacion para observadores

Ofrecer capacitacion en RCP

Ensenar resolucion de conflictos en escuelas, iglesias y organizaciones comunitarias

- Ciudad de MKE - Oficina de bienstar
y seguridad de comunidad

+  VR-PHAST (MCW)
«  Milwaukee Healthcare Partnership
«  Departamento de Bomberos

« Condado de milwaukee -servicos
de salud y humanos (DHHS)

- Cardiff Project

- Children’s Community Mental
Health Services and Wraparound

2.3: Fortalecer la capacidad
y la coordinacion de los
esfuerzos de prevencion

de la violencia

Implementar sistemas de niveles de recomendaciones que se muevan a
contracorriente de eventos violentos

Aumentar la colaboracion entre organizaciones y sectores

Implementar la Iniciativa CARDIFF

+  VR-Phast (MCW)

. Ciudad de MKE - Oficina de bienstar
y seguridad de comunidad

« Milwaukee Healthcare Partnership
«  Departamento de Bomberos

« Condado de milwaukee -servicos
de salud y humanos (DHHS)

- Cardiff Project

Objetivos

Estrategias

Socios para implementacion

3.1: Aumentar la educacion
y la seguridad

Aumentar la comprension de los requisitos legislativos para
la educacion vial/del conductor

Apoyar la iniciativa Vision Cero de la ciudad de Milwaukee

Apoyar el Proyecto Conductor Seguro

Ofrecer talleres para el manejo de la ira

entrarse en la cultura, razonamiento social contra educacién

Abordar las causas fundamentales y por qué los adolescentes se involucran

- Iniciativa Vision Cero de Milwaukee

« Condado de milwaukee -servicos
de salud y humanos (DHHS)

«  Departamento de Bomberos

- Condado de milwaukee -
Departamento de transporte

- Milwaukee Recreation (MKE REC)
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Objetivos

Estrategias

Socios para implementacion

4.1: Respuesta a la crisis
basada en la comunidad

Promover la concientizacion sobre el suicidio

Ofrecer apoyo a los seres queridos que perdieron un familiar por suicidio

Ofrecer una unidad movil de salud mental

»  Ciudad de MKE - Oficina de bienstar
y seguridad de comunidad

+  West Care Wisconsin, Inc

- City Transformation Center

- TheVillage

- Diverse and Resilient

«  Kids Matter Inc

«  Departamento de Bomberos

- Department of Veteran's Affairs

+  Children’s Community Mental
Health Services and Wraparound

4.2: Proporcionar un acceso
eficiente a la atencion

Identificar y aumentar el acceso a recursos

Cerrar la brecha entre los servicios y las comunidades de color

Aumentar la salud mental en las escuelas, incluyendo iniciativas dirigidas
por los estudiantes

Aumentar el apoyo a la salud mental después de la escuela

Aumentar el apoyo a la salud mental para los cuidadores

Primeros auxilios para la salud mental

Ampliar los esfuerzos de prevencion e intervencion de la violencia en entornos
de atencién médica

- Condado de milwaukee - servicos
de salud y humanos (DHHS)

«  Asociacion de atencion
médica de Milwaukee

- City Transformation Center

- TheVillage

- Diverse and Resilient

+  Kids Matter Inc

- Departamento de Bomberos

- Department of Veteran'’s Affairs

- Children’s Community Mental
Health Services and Wraparound

«  WestCare Wisconsin Inc

Objetivos

Estrategias

Socios para implementacion

5.1: Crear conciencia sobre
los recursos para reduccion
de daios

Planear una cumbre para la prevencién de sobredosis

Organizar eventos, incluyendo el Dia Internacional de Concientizacion
de la Sobredosis

Convocar a la comunidad de Milwaukee colectivamente

Promover la campana contra el estigma del uso indebido de sustancias

Ofrecer entrenamientos para la reduccion de dafios

«  Narcoticos Andnimos

«  Centro de salud para Poblacion
urbana

- Departamento de Salud de la
Ciudad de Milwaukee (MHD)

+ OD-PHAST

5.2: Aumentar el acceso a los
servicios de prevencion de
sobredosis y distribucion para
reduccion de daios

Maximizar el suministro de herramientas para prevencion de sobredosis y
reduccién de dafos

Proporcionar una comunicacién coordinada sobre el suministro de herramientas
para prevencion de sobredosis y reduccion de dafos

Instalar maquinas expendedoras de Narcan

Aumentar la conciencia y disminuir el estigma en torno al Tratamiento de
Medicamentos Asistido (MAT)

«  Departamento de Salud de la
Ciudad de Milwaukee (MHD)

»  Condado de milwaukee -
servicos de salud y humanos
(DHHS)

+  OD-PHAST
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IMPLEMENTACION

Las siguientes tablas explican el Plan de Implementacion de CHIP por la duracién del ciclo que es de
cinco anos. Esto sirve como un esquema de los pasos que se estan tomando en MHD para mantener a
MKE Elevate segun lo planeado y hacerlo responsable. Este plan combina la estrategia, el procesoy la
accion para MKE Elevate del 2023 al 2028.

2023 PLAN DE IMPLEMENTACION

Actividad

septiembre octubre noviembre diciembre

Seleccionar copresidentes comunitarios

Identificar brechas y oportunidades en estrategias y
socios elegidos

Reuniones trimestrales del equipo de accién para convocar
alos socios, alinear estrategias y monitorear el progreso

Reunion del Comité Directivo para proporcionar
orientacion, direccion e identificar los recursos necesarios

Asamblea general de miembros y celebracién anual

2024-2028 PLAN DE IMPLEMENTACION

Actividad

Reuniones trimestrales del equipo de accién para convocar
alos socios, alinear estrategias y monitorear el progreso

Identificar brechas y oportunidades en
estrategias y socios elegidos

Publicacion del informe de progreso anual

Siguiente Evaluacién de Salud Comunitaria de MHD

TENTATIVE

Rutas anticipadas para el reconocimiento
de la acreditacion

Siguiente informe FIMR

Finaliza el proyecto de 10 afios del Plan para la Paz

Acreditacion PHAB anticipada

Publicacion del informe de la evaluacién por 5 afios

Participacion de la comunidad para
identificar nuevas prioridades
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APENDICE

Posibles Objetivos, Estrategias y Socios Adicionales
del Equipo de Accién
Los Equipos de Accion de MKE Elevate identificaron una serie de objetivos, estrategias y posibles socios de implementacion

que no fueron incluidos en el plan final debido a preocupaciones sobre la viabilidad o la falta de confirmaciéon de socios para la
implementacion. Estos objetivos, estrategias y socios podrian agregarse a medida que mejore la viabilidad o se confirmen socios.

Entorno Construido Saludable

META 1:Vivienda

Para el 2028 aumentaremos la adquisicion de vivienda y mejoraremos las condiciones de vivienda en Milwaukee

Posibles Socios para

Objetivos Posibles Estrategias .o
Implementacion

«  Reclaiming Our
1.1: Mejorar la seguridad el dEantie ot {GIEL,

y las condiciones de las Sin estrategias adicionales - Riverworks

UG S LR T - Distritos para Mejorar Vecindarios

(NID, por sus siglas en inglés)

1.2: Reducir el desalojo y
mejorar la seguridad de la
vivienda para los inquilinos

a través de la prevencion Sin estrategias adicionales +  Milwaukee Tenant’s Union
del desalojo, capacitacion y
defensa de los derechos
de los inquilinos

«  Milwaukee Continuum of Care

« Defensores Comunitarios

« Iniciativa “Desarrollando MKE" del
Departamento de Desarrollo de la

1.3: Mejorar las vias para Ciudad de Milwaukee (DCD, por sus
la adquisicion de vivienda siglas en inglés)

para los residentes de raza
negra y latinos y; aumentar +  Autoridad de Desarrollo Comunitario
el nimero de unidades de (CDA, por sus siglas en inglés)
viviendas asequibles . ACTS Housing

Sin estrategias adicionales

« Condado de Milwaukee
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META 2: Transportacion

Para el 2028 aumentaremos la cantidad, la calidad y la infraestructura para peatones, ciclistas, transporte publico,
vehiculos eléctricos, opciones de transporte y espacios recreativos accesibles para todos en Milwaukee

conducir o simplemente
disfrutar nuestras calles
y espacios publicos, sin
importar laedad o la
capacidad de cada uno

Sin estrategias adicionales

.. . . Posibles Socios para
Objetivos Posibles Estrategias P
Implementacion
2.1: Hacer que sea seguro,
agradable y conveniente
caminar, andar en bicicleta,
tomar el transporte piblico, Servicios de Transito del

Condado de Milwaukee

2.2: Mejorar el acceso a
espacios verdes y recreativos
en areas de escasos recursos
de Milwaukee para promover

la salud y la resiliencia

climatica

Sin estrategias adicionales

Milwaukee Water Commons

Recreacion Milwaukee

META 3: Acceso a Alimentos Saludables

Para el 2028 reduciremos la injusticia alimentaria en las zonas de segregacion alimentaria a través de una combinacién
de intervenciones por comunidad, la construccién de relaciones y practicas equitativas

Objetivo

Posibles Estrategias

Posibles Socios para
Implementacion

3.1: Aumentar el nimero
de centros de alimentos
comunitarios que ofrezcan un
puente entre los productores
y los consumidores;
facilitando un activo
enfocado en mover alimentos
frescos y alimentos enteros
sin procesar a lo largo de
una cadena de suministro
que garantice que todos los
actores se beneficien

Influir para que las grandes empresas de comestibles cambien la percepcién
de la merma en vecindarios especificos

Aumentar la conciencia mediante la creaciéon/difusion de informacién y recursos
en otros idiomas, especialmente en espanol

Ofrecer asistencia para los permisos de huertos comunitarios para ayudar a aquel-
los que encuentren el proceso dificil/complicado

Conectar a las entidades de distribucién de alimentos existentes para que
aprendan dénde pueden estar las brechas

Kinship Community Food Center

Southeast Wisconsin Regional
Planning Commission (SEWRPC)
Regional Food Plan

Perseverance Health & Wellness
Food for Health
Hunger Task Force Mobile Market

City of Milwaukee DCD
(vacant lot gardens)

Jump at the Sun LLC

Advocate Aurora

3.2: Abogar por un
aumento de la financiaciéon
y programacion de las
politicas de alimentos

Abogar por educacién nutricional y "alimentos saludables y de bajo desperdicio
para los nifos

Ampliar la accesibilidad en linea de SNAP/EBT en Milwaukee para recoger o
entregar comestibles mas alla del puiiado de comercios grandes

Conectar a las areas donde existe injusticia alimentaria directamente con los
grupos de intervencion

Oficina de Colaboracion Ambiental
de la Ciudad de Milwaukee (ECO, por
sus siglas en inglés)

FAEW/Food Leaders Lab

Nutrition Task Force at
MPS / Charter schools

Milwaukee Food Council
MCOPP / Y-Eat Right

Southeast Wisconsin Regional
Planning Commission (SEWRPC)
Regional Food Plan

Siguiente pdgina >>>
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Objetivo

Posibles Estrategias

Posibles Socios para
Implementacion

3.3: Reducir el desperdicio de
alimentos y alimentar a las
personas hambrientas

Conectar a las organizaciones con lugares como Starbucks y Panera para recoger
los alimentos que seran desechados

Fomentar la comodidad al aceptar alimentos (reducir el estigma) y aumentar
los mensajes sobre la disponibilidad de alimentos frescos en las despensas de
alimentos

Implementar una aplicaciéon de desperdicio de alimentos a lo largo
del sistema de alimentos

Red de Recuperacion de Alimentos
de Milwaukee

Plan de Clima y Equidad
de Milwaukee

Food Donation Connection
Kompost Kids / Compost Crusaders

Sistemas de Hospitales/otras
organizaciones con servicio grande
de cafeteria

3.4: Aumentar el nimero
de proyectos/programas/
negocios relacionados con
alimentos de propiedad
comunitaria

Trabajar con los mercados de agricultores y huertos comunitarios existentes

FAEW-Food Leaders Lab

UpStart Kitchen

Sherman Phoenix

Urban Ecology Center

Tricklebee Café

Kujichagulia Producers Cooperative
Victory Garden Initiative

Alice's Garden Urban Farm

Hunger Task Force Farm

Salud Materna e Infantil

META 1: Resultados de nacimiento saludables

Para el 2028 aumentaremos los resultados de parto saludables en Milwaukee, especialmente para los bebés “BIPOC”
y las personas embarazadas/que daran a luz

Objetivos

Posibles Estrategias

Posibles Socios para
Implementacion

1.1: Mejorar las disparidades
raciales en los resultados
fetales y de infantes

Sesiones de sanacion restaurativa y relevo/sitios de descanso para los
trabajadores del parto

Fundacién Greater Milwaukee

1.2: Aumentar el acceso al
cuidado holistico y apoyo
durante el embarazoy el
periodo posparto

Desarrollo de la fuerza laboral de Doulas

Fundacién Greater Milwaukee

1.4: Asegurar que los infantes
y los nuevos padres tengan
sus necesidades nutricionales
cubiertas

Support the Nurturing Collaborative

Black Child Development Institute

Feeding America

Posibles Objetivos

Posibles Estrategias

Posibles Socios para
Implementacion

1.5: Abogar para que los
sistemas de atencion médica de
Milwaukee se comprometan a

brindar una atencion médica
antirracista

Estructuras de rendicién de cuentas para los proveedores/clinicas que
demuestren inclinacién constante

Fomentar entrenamientos antirracistas para el personal de atencion médicay
administradores de nivel superior

National Coalition for
Healthy Black Families

1.6: Fortalecer la accesibilidad
de la atencion medica

Motivar a los sistemas de salud para que regresen a los vecindarios

Utilizacion de servicios de atencién médica y de apoyo en linea

Por determinarse
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META 2: Acceso a la atencion médica reproductiva

Para el 2028 mejoraremos el acceso a la atencion médica reproductiva de alta calidad que sea
culturalmente apropiada y proporcionada por proveedores diversos

Objetivos

Posibles Estrategias

Posibles Socios para
Implementacion

2.3: Aumentar el conocimiento
a nivel comunidad y disminuir
el estigma en torno a la salud
sexual y reproductiva (SSR)

Educar al publico sobre qué es la SSRy por qué es importante; llegar a diferentes
grupos de edad y comunidades raciales/étnicas

Por determinarse

META 3: Salud mental materna

Para el 2028, Mejoraremos la disponibilidad y aceptacién de servicios de salud mental y del comportamiento que sean
culturalmente respetuosos y lingliisticamente apropiados para las embarazadas, los cuidadores y las redes de apoyo social

Posibles Objetivos

Posibles Estrategias

Posibles Socios para
Implementacion

3.3: Promover recursos
relacionados a la pérdida y
el duelo y; las necesidades

particulares de las personas
en el posparto

Aumentar el apoyo culturalmente relevante y accesible para el duelo
después de una pérdida

Promover la concientizacion sobre la pérdida fetal/infantil

.

Por determinarse

Comunidades Seguras y Solidarias

META 1: Violencia sexual y doméstica

Para el 2028 aumentaremos los esfuerzos a nivel individual, relacional, comunitario y de sociedad
para prevenir la violencia sexual y doméstica antes de que ocurra

1.1: Desarrollar la capacidad
de respuesta de la comunidad

Intervencion temprana para nifos

Ofrecer vivienda segura para las victimas de violencia por represalia

Proporcionar refugio, programas de tratamiento y grupos de apoyo

. . . Posibles Socios para
Objetivos Posibles Estrategias p
Implementacion
Empoderar a las mujeres con autodefensa y poder econémico . WWBIC
- . L < Aurora Sinai
Abogar para aumentar la respuesta médica después de una agresion por
violencia de pareja «  Froedtert

Asha Project

DA's office

Milwaukee Women'’s Center
414 Life

Defensores Comunitarios

1.2: Crear/desarrollar
enfoques culturalmente
receptivos

Promover organizaciones culturalmente especificas

Promover un enfoque de sanacion y justicia restaurativa

Pathfinders

Walker’s Point

Department of Aging
Milwaukee Muslim Women's
Coalition

Milwaukee LGBT Community Center
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Posibles Objetivo

Posibles Estrategias

Posibles Socios para
Implementacion

2.4: Aumentar el apoyo
financiero para los jovenes
involucrados en actividades

Tasa equitativa de MPS por nifio en comparacion con las tasas suburbanas

Equipos de respuesta comunitaria que involucren a los jévenes y proporcionen
recursos para los jovenes (clubes, organizaciones, etc.)

MPS
Journey house
Parques del Condado de Milwaukee

Recreacion MKE

delictivas
+  Running Rebels
Abogar por el financiamiento de mas actividades recreativas para los jovenes - City Year
. . . Posibles Socios para
Objetivo Posibles Estrategias p
Implementacion

3.1: Aumentar la educacion y
la seguridad

Abogar por una educacion vial accesible y asequible (por ejemplo: ofrecerla en MPS)

Aumentar el fondo (en el presupuesto estatal) para la educacion vial

Por determinarse

4.1: Respuesta a una crisis
basada en la comunidad

Ofrecer apoyo a los seres queridos que perdieron un familiar por suicidio

Ofrecer una unidad movil de salud mental

e . . Posibles Socios para
Objetivos Posibles Estrategias p
Implementacion
Desarrollar un plan medicinal para una crisis
Promover la concientizacion sobre el suicidio
-  MERA

Mobile crisis team

4.2: Proporcionar un acceso
eficiente a la atencion

Ofrecer una fuerza laboral de apoyo para la salud mental

Implementar programas de salud mental dirigidos por estudiantes

MPS

Boys and Girls club

Our next generation

United Way

COA

Business community

Sources of Strength

Redgen

Peers to Peers

Office of Children’s Mental Health

Siguiente pdgina >>>
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4.3: Aumentar el apoyo para
los cuidadores

Proporcionar apoyo de salud mental de alta calidad

Plan de atencion para el apoyo familiar

. A . . Posibles Socios para
Posibles Objetivo Posibles Estrategias p
Implementacion
Abogar por empleos para especialistas semejantes
Proporcionar atencién de relevo/respiro +  MERA

Milwaukee Mental Health Task Force
DHHS del Condado de Milwaukee

Posibles Objetivo

Posibles Estrategias

Posibles Socios para
Implementacion

5.3: Reconstruir la ley del
Buen Samaritano en la ciudad
de Milwaukee

Abogary educar para aumentar la comprension y la aceptacion

Por determinarse

5.4: Campaia contra el
estigma del abuso
de sustancias

Educar sobre como usar Narcan, cémo responder a una sobredosis

Desarrollar una oficina de voceros que puedan compartir experiencias propias

Colocar volantes en negocios locales

Por determinarse
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Datos Extraidos de la Evaluacion de la Salud Comunitaria del 2022

Z Violencia por Armas
de Fuego en el 2021

Raza: Victimas:
Blanca 11.3%
Negra 82%
Grupo Etnico: Victimas:
No-Hispano 92.1%
Hispano 7.9%

Fuente de Datos: Colegio Médico de Wisconsin/Milwaukee
Homicide Review Commission.

‘ Porcentaje de pruebas infantiles
con niveles elevados de plomo en la
sangre (5 pg/dL o mayor) en el 2019
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>
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o
o
<
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£
i
0%
Indio Asidtico Hispano Blanco Negro
americano

Fuente de Datos: Departamento de Servicios de Salud del Estado de WI (DHS,
por sus siglas en inglés), Datos HHLPSS recolectados en mayo del 2023.

o Tasa de Mortalidad
Infantil en el 2021:

10

Si i
0 E

Asiatico Hispano Blanco

Tasa por cada 1,000 nacimientos

Negro

Fuente de Datos: Oficina de Estadisticas Vitales de la Ciudad de Milwaukee.

Multirracial

Tasa de Sifilis
en el 2021:
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Blanca Negra Otra
Fuente de Datos: Wisconsin Electronic Disease Surveillance System

(WEDSS), consulta hecha el 6 de junio del 2022.

* Algunos puntos de datos de las comunidades de indios-americanos y nativos de Alaska no estaban dis-ponibles, principalmente debido al tamano pequerio de muestra
y/o informes limitados. Esta brecha en los datos nos obliga a continuar esforzdndonos para obtener datos que reflejen verdaderamente a nues-tras comunidades.
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MKE Elevate 2023-2028 Modelo Légico

« Financiamiento
- Datos

+ Vecindarios y residentes de
Milwaukee

« MKE Elevate
- Comité Directivo
- Equipos de Accién
- Socios para Implementacién

+ Gobierno local y encargados de la
toma de decisiones

+ Pericia y experiencia vivida
- Compromiso anti racial

- Enfoque basado en los activos

Actividades

Realizar entrenamientos comunitarios
para crear conciencia sobre los recursos y
derechos existentes

Asegurar fondos adicionales para apoyar
los objetivos prioritarios

Apoyar y abogar por politicas que
establezcan o amplien los servicios y el
apoyo

Reducir las barreras relacionadas con las
areas prioritarias

Ampliar el alcance y la aceptacion de las
encuestas para aumentar el nimero de
datos disponibles relacionados con las
areas prioritarias

Apoyar la recopilacion de datos y el
intercambio de informacion
Proporcionar comunicacién continua
paray entre los socios

Resultados —

. # de entrenamientos realizados,
# de miembros de la comunidad
capacitados

. Monto de $ invertido en las areas
prioritarias

«  #de politicas implementadas o
ampliadas

. # de barreras de acceso atendidas
. # de nuevos datos

«  #de datos compartidos con la
comunidad

. # de reuniones comunitarias
organizadas

. # de boletines informativos
distribuidos

(

RESULTADOS

+ Mayor conciencia de los recursos y
derechos existentes

« Cambio de actitudes y narrativas
(por ejemplo: responsabilidad
colectiva, reduccién de dafnos)

« Aumento de la capacidad
comunitaria y de la responsabilidad
compartida para atender las areas
prioritarias

- Recomendaciones puestas en practica
(cambios en las politicas y sistemas)

- Los residentes sienten que hay sistemas
y servicios en funcionamiento para
satisfacer sus necesidades

- La garantia de vivienda y alimentos
estan actualizadas

- Los sistemas multimodales de transporte
son accesibles y conectan a los habitantes
de Milwaukee con el area metropolitana
de Milwaukee

- La fuerza laboral de atencion médica
local es culturalmente consciente y
representativa de la comunidad a la que
sirve

+ El estrés se ha reducido

+ La conexion social, el orgullo del
vecindario y el compromiso civico
aumentan y; las relaciones son mas sanas

Largo Plazo

« Ladelincuenciay la violencia se
han prevenido, las causas fueron
atendidas

«  Se evitaron muertes prematuras

+  Resultados de parto mas
saludables, especialmente para
las madres y los bebés de raza
negra

« Lainfraestructura se ha
reforzado para apoyar y sostener
los esfuerzos para mejorar la
salud publica

. Los resultados son cada vez mas
equitativos

«  Los vecindarios son seguros y
solidarios

Vision: Un Milwaukee donde todas las personas prosperan en vecindarios seguros, saludables y equitativos.

o oz

Misién: MKE Elevate apoya un Milwaukee donde todas las personas prosperan en vecindarios seguros, saludables y equitativos
libres de opresion al alinear estrategias y desarrollar poder, asociaciones, acceso a recursos y oportunidades para el apoyo
colectivo en dreas prioritarias identificadas por la comunidad.
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ELEVATE

Asunto Prioritario-Encuesta MKE Elevate

VIK

MHD 6/9/22

Encuesta Sobre los Temas Prioritarios del Departamento de Salud de la Ciudad de Milwaukee

jQueremos que Milwaukee sea la ciudad mas saludable de la nacion, pero necesitamos la ayuda de la comunidad para lograrlo!
Comparta en qué temas de salud cree que es mas importante centrarnos para mejorar la salud de la comunidad de Milwaukee.
Las respuestas ayudaran a determinar los temas prioritarios para la planificaciéon de acciones comunitarias en 2023-2028.
Todas las respuestas son anénimas y se informaran como un resumen.

1. Favor de escoger los 5 TEMAS MAS IMPORTANTES que Ud. cree que se tienen que tratar para mejorar la salud y
bienestar de la comunidad de Milwaukee. (Marque 5 temas)

o Alimentos saludables y nutricion
(p- €j., acceso, asequibilidad, dieta,
alergias alimentarias)

o Acceso al internet, Wi-Fi,
dispositivos digitales

o Servicios de salud (p. ej., acceso
y calidad, diversidad de
proveedores)

o Accesibilidad y recursos para
jovenes y adultos con
discapacidades

o Lesiones accidentales (p. €j.,
ahogamiento, incendio,
envenenamiento y caidas)

o Uso de drogas (p. €j., THC,
opiaceos, medicamentos
recetados, cocaina)

o Consumo de alcohol

o Prevencién de enfermedades
cronicas (p. )., enfermedades del
corazodn, diabetes)

o Crimen y seguridad del
vecindario

o Salud dental

o Seguridad econdmica (p. €j.,
ingresos, pobreza, brecha de
riqueza racial, acceso al crédito y
los bancos)

o Educacion

o Otro:

o Preparacién para emergencias
(p. €j., clima extremo, brotes)

o Medio ambiente (p. €., aire,
alimentos y agua sanos y limpios,
cambio climatico)

o Equidad en salud (p. €j.,
eliminacion de disparidades de
salud)

o Seguro médico

o Salud reproductiva (p. €j.,
mortalidad infantil, acceso a
métodos anticonceptivos)

o Salud de nifios y adolescentes

o Salud de jovenes y adultos
LGBTQ

o Salud de los adultos mayores
o Inmunizaciones

o Enfermedad infecciosa (p. €;j.,
CQOVID-19, gripe, varicela,
neumonia)

o Trabajos / Empleo

o Plomo

Se continta al dorso >>
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o Salud mental (por ejemplo,
depresion, ansiedad, suicidio)

o Parques y recreacion
o Actividad fisica y ejercicio

o Racismo y otras formas de
discriminacion

o Conduccién imprudente y accidentes
automovilisticos

o Vivienda segura y asequible

o Infecciones de transmision sexual
(p. €j., VIH/SIDA, sifilis)

o Conexidn social y aislamiento social

o Tabaco y vapeo (p. €j., cigarrillos,
tabaco sin humo, vapeo y cigarrillos
electrénicos)

o Transporte (por ejemplo, calles
completas, infraestructura mas segura
para ciclistas y peatones, y transporte
publico)

o Trauma y Cuidado Informado
de Trauma

o Violencia (p. €j., violencia
interpersonal y violencia de
pareja intima)

o Otro:

o Otro:




2. ;VIVE Ud. en la Ciudad de Milwaukee? 3. Si vive en Milwaukee, ¢ en cual vecindario vive?

NO
Si (Cédigo Postal: ) Vecindario:
4, ;Cual es su EDAD? Afos Prefiero no contestar

5. ¢Cual es su IDENTIDAD DE GENERO?
__Masculino Otra Identidad de Género (Favor de describir: )
__Femenino Prefiero no contestar

6. ;Cual de estas mejor describe su ORIENTACION SEXUAL actual?

__ Asexual __ Pansexual

__ Bisexual _ Queer

____Homosexual/Lesbiana ____Una orientacion sexual no mencionada aqui (Favor de describir:
_____Heterosexual/No Gay _____ Prefiero no contestar

7. ¢(Cual es su ETNIA?
Hispano o Latinx Prefiero no contestar
No Hispano o Latinx

8. ¢Cual es su RAZA (Seleccione todas las que correspondan)?

Blanco Indio americano o Nativo de Alaska
Negro o Afrioamericano Nativo de Hawai u otra isla del Pacifico
Asiatico Alguna otra raza

Prefiero no contestar

9. ¢Cual de las siguientes describe mejor su SITUACION DE VIVIENDA actual?

Propia casa Vivir en un refugio o sin hogar
Casa de alquiler Otra:
Quedarse con familiares o amigos Prefiero no contestar

10. ;Cual de las siguientes describe mejor su NIVEL MAS ALTO DE EDUCACION completado?

Menos del diploma de escuela secundaria Bachillerato
Diploma de secundaria/GED Titulo de posgrado o superior
Alguna educacion superior Otro (Describa: )
Programa Asociado/técnico (incluye oficios) Prefiero no contestar
11. ;Cuantas personas (incluso Ud.) viven en su HOGAR? personas

12. ;Cual de las siguientes mejor describe sus INGRESOS EN TOTAL DEL HOGAR AL ANO antes de impuestos?
Menos de $25,000 al afio $25,000 a $49,999 al afio $50,000 a $74,999 al afio
$75,000 a $149,999 al afo $150,000 o mas al afio Prefiero no contestar

13. Favor de agregar comentarios adicionales o ideas aqui:

Si tiene preguntas o quisiera mas informacion sobre esta encuesta, favor de contactar a MKEelevate@milwaukee.gov.

iGracias por tomar el tiempo para completar esta encuesta!
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Asunto Prioritario-Resultados de la Encuesta

v El Departamento de Salud de la Ciudad de Milwaukee
I I KE realizé una encuesta para comprender qué problemas de
salud eran mas importantes para la comunidad de

ELEVATE Milwaukee. Se completaron un total de 2117 encuestas
Our Heaith. Our Community. Our Future. entre el 28 de mayo y el 10 de septiembre de 2022.

Las 1. Alimentos saludables y nutricién @

2. Crimen y seguridad del vecindario

3. Salud menta @

4. Uso de drogas

or 2
prioridades
<

principales 5. Servicios de salud

Hispano o Latinx No
Binario,
1%

No Hispano o Latinx

80.9%

Etnicidad Género

familiares o

amigos
Asiatico . 6.5% A\ / s:;ne:ol;r;:egug;o °
£

.6% \—————
2.7% B tra, 1.0%
45.0%

Situacion de
Raza Vivienda

Multirracial

Indio americano o Nativo de Alaska

Otra

Nativo de Hawai u otra isla del Pacifico

Los participantes tenian un rango de edades entre los 8 to 8 5
anos y representan una diversidad de orientaciones sexuales, ingresos y

situaciones de vida. Para obtener mas informaciéon sobre MKE Elevate,
visite nuestro sitio web milwaukee.gov/mkeelevate.
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Seguridad y Prevencion de la Violencia

59% de los encuestados.se §eleccioné al
menos uno de los siguientes temas...

¢ Crimen y seguridad del vecindario

¢ Conduccién imprudente y accidentes

automovilistico

e Violencia e Lesiones accidentales

Acceso a la atenciéon médica
480/ de los encuestados se selecciond al
O menos uno de los siguientes temas...
e Servicios de salud (p. ej., acceso y calidad,
diversidad de proveedores)
¢ Seguro médico

e Salud dental

Salud Mental

de los encuestados se selecciond al

(o)
34 /0 menos uno de los siguientes temas...

¢ Salud mental (por ejemplo, depresién,
ansiedad, suicidio)
¢ Trauma y Cuidado Informado de Trauma

e Conexidén social y aislamiento social

Racismo & Equidad en salud
30% de los encuestados se selecciond al

menos uno de los siguientes temas...
e Racismo y otras formas de

discriminacion
e Equidad en salud (p. €j., eliminacion de
disparidades de salud)

Medio ambiente

de los encuestados se selecciond al

o,
20 /0 menos uno de los siguientes temas...

e Medio ambiente (p. €j., aire, alimentosy
agua sanos y limpios, cambio climatico)

e Preparacién para emergencias (p. €j., clima
extremo, brotes)

Salud a lo largo de la vida
de los encuestados se selecciond al
16%

menos uno de los siguientes temas...
¢ Salud de nifios y adolescente

e Salud de los adultos mayore

Entorno construido
51 % de los encuestados se selecciond al

menos uno de los siguientes temas...
e Acceso al internet, Wi-Fi, dispositivos digitales
e Accesibilidad y recursos para jévenes y adultos

con discapacidades e Transporte
e Vivienda seguray asequible ¢« Plomo

Seguridad economica
48% de los encuestados se selecciond al

menos uno de los siguientes temas...

e Educacién

e Seguridad econémica (p. €j., ingresos,
pobreza, brecha de riqueza racial, acceso al
crédito y los bancos)

o Trabajos /Empleo

Uso de sustancias
330/ de los encuestados se selecciond al
O menos uno de los siguientes temas...
¢ Uso de drogas (p. €j., THC, opiaceos,
medicamentos recetados, cocaina)

e Consumo de alcohol
e Tabacoy vapeo

Nutricion & Actividad fisica

30(y de los encuestados se selecciond al
O menos uno de los siguientes temas...

¢ Alimentos saludables y nutricién (p. ej., acceso,
asequibilidad, dieta, alergias alimentarias)

¢ Prevencién de enfermedades crénicas

e Actividad fisica y ejercicio

e Parques y recreacion

Salud sexual y reproductiva

18%

e Salud de jévenes y adultos LGBTQ

e Salud reproductiva (p. ej., mortalidad
infantil, acceso a métodos anticonceptivos
¢ Infecciones de transmisién sexual (p. €j.,

VIH/SIDA, sifilis)
Enfermedad infecciosa

10%

¢ Enfermedad infecciosa (p. ej., COVID-19, gripe,
varicela, nheumonia

de los encuestados se selecciond al
menos uno de los siguientes temas...

de los encuestados se selecciond al
menos uno de los siguientes temas...

e |Inmunizaciones
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Resumen de PhotoVoice MKE Elevate

lv! KE Resumen de la Campaiia de Fotos
E LEVATE Resumen de hallazgos, 2022

Our Health. Our Community. Our Future.

¢Cual fue el propdsito de la campaiia de fotos?

Se les pidid a los miembros de la comunidad que contribuyeran con la Evaluacion de Salud Comunitaria
(CHA) y el Plan de Mejoramiento de la Salud Comunitaria (CHIP) del Departamento de Salud de
Milwaukee por enviar fotos de toda la ciudad de lo que pensaban que afectaba la salud, ya sea
positivamente o negativamente. Se enviaron 86 fotos entre el 29 de julio de 2022 y el 16 de septiembre
de 2022.

¢Como se analizaron las fotos?

Los envios de fotos se recopilaron a través de formularios de Google, correo electrdnico y etiquetas de
Instagram. Una vez que se recibieron todas las fotos, se subieron en Flickr y se etiquetaron con uno o
mas factores identificados por el modelo WI Way, incluidos el entorno fisico, los factores sociales y
econdémicos, los comportamientos de salud y la atencion médica y la salud publica. Si bien a cada foto se
le asignd una o mas de estas categorias principales, también se utilizaron varias subcategorias, incluidos
temas como actividad fisica, apoyo familiar y social y entorno natural.

¢éCuales fueron los hallazgos?
Entorno fisico: el 71% de las presentaciones generales se identificaron como entorno fisico, incluido el
entorno del vecindario, el entorno natural y el entorno construido.

e De las 61 fotos en esta categoria, 44 de ellas representaban la subcategoria de entorno natural, es decir, espacios verdes,
vida vegetal y jardines. Las otras fotos mostraban casas abandonadasy basura del vecindario.

Factores sociales y econdmicos: el 36% de las fotografias enviadas se centraron en factores sociales y
econdémicos, incluida la calidad de la vivienda y el apoyo familiar y social.

e De las 31 fotos enviadas en esta categoria, la mitad de ellas mostraban la subcategoria de apoyo social, mientras que
las fotos restantes consistian en casas derruidas y la recoleccion de recursos, como colectas de ropa y alimentos.
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Comportamientos de salud: el 36% de las fotos presentadas se identificaron como comportamientos de
salud, incluido el abuso de alcohol y drogas, actividad fisica y nutricion saludable.

e De las 31 fotos recibidas por comportamientos de salud, una cuarta parte de ellas mostraban actividad fisica.

Atenciéon médica y salud publica: solo 4 fotos se incluyeron en la categoria de atencién médicay
salud publica. Anteriormente se sefialé que esto pudo haber sido el resultado de la dificultad de
salud publica y la atencidon médica a través de fotos.

¢Como planeamos usar esta informacién en el CHIP?

Los resultados de esta campania fotografica se utilizaran para ilustrar y respaldar los temas identificados
en las encuestas de temas prioritarios. Si bien la campafia fotografica hizo un buen trabajo al resaltar
muchas de las influencias de salud positivas y negativas en Milwaukee, existen algunas limitaciones
dentro de este proyecto. Por ejemplo, el grupo de presentaciones no fue muy grande, lo que hace que
estos hallazgos sean menos generalizables. Ademas, solo la mitad de los cédigos postales de la ciudad
tenian una o mas presentaciones. También se debe tener en cuenta que algunas de las subcategorias
son dificiles de capturar a través de imagenes, es decir, calidad de la atencidon médica, acceso a la
atencidn médica, ingresos, etc.
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Resumen de Fuerzas del Cambio

La evaluacion de las fuerzas de cambio (FOC, por sus siglas en inglés) fue organizada por el Grupo de Planificacion Central de MKE Elevate y el
equipo de Estrategia en la Salud en julio del 2022. Esta evaluacidn identifica una variedad de factores asociados con las oportunidades y
amenazas que afectan a nuestro sistema de salud publica local. Para realizar la FOC, se hicieron cuatro preguntas:

1. {Qué es lo que ha ocurrido?

2. ¢Qué puede ocurrir?

3. ¢Hay alguna tendencia?

4. éQué fuerzas estdn ocurriendo localmente?

Los siete temas principales que surgieron son:

1. El Racismo Como Crisis de Salud Publica

En el 2018, la Asociacion de Salud Publica de Wisconsin aprobd una resolucion declarando al racismo como una crisis de salud publica, lo que
alentd a Milwaukee a tomar medidas. En julio del 2020, el Departamento de Salud de Milwaukee cred el primer plan estratégico contra el
racismo, el cual desmantela los sistemas historicamente arraigados en las desigualdades relacionadas con las politicas, las prdcticas y la
cultura que tienen un efecto dominé en el entorno de una organizacion. Este plan estratégico es uno de los pasos preliminares hacia el avance
de la salud de Milwaukee, que posee fuertes valores de diversidad e inclusion.

Oportunidad:

e Enjuliodel 2022, el Departamento de Salud de Milwaukee (MHD) adoptd un nuevo ciclo de implementacion
de cinco afios para un plan estratégico impulsado por el antirracismo y la equidad.

Amenaza:

e Elimpacto del racismo sistémico en otros sectores de la comunidad y en las futuras generaciones
mundo, complica aun m3s las disparidades en los resultados de la salud.

2. Enfermedades Infecciosas

El 12 de marzo del 2020, el gobernador Tony Evers declaré el COVID-19 como una emergencia de salud publica, que atn tiene un efecto dominé en los
determinantes sociales de la salud. Cada vez son mds los miembros de la comunidad que sienten los efectos prolongados de la desconexidn social al
tiempo que estaban adaptdndose a varias modalidades virtuales para aprender, trabajar y mantenerse comunicados con sus seres queridos.

Oportunidad:

e La propagacion de enfermedades contagiosas como el COVID-19 y los casos recientemente reportados de viruela del mono continuaran
desafiando y poniendo a prueba muchos sistemas de salud publica locales para futuras respuestas de preparacion ante emergencias; lo
que sirve como una oportunidad para para que la fuerza laboral desarrolle capacidades, se encuentre bien equipada con los recursos y los
fondos federales necesarios para mitigar las enfermedades infecciosas que pueden devastar a las comunidades.

Amenaza:

e EI COVID-19 tiene un efecto domind en los factores decisivos sociales de la salud, ya que las disparidades en el costo de vida,
la inflacidn, el acceso a los alimentos, el empleo, la atencidn médica, los servicios de Internet de banda ancha, las
interrupciones de la educacion y mas; han afectado a miles de millones de personas.

3. Seguridad Economica

Los residentes de la ciudad de Milwaukee estdn experimentando los efectos de los recortes presupuestario al mismo tiempo que el
costo de vida, alimentos y transportacion son barreras financieras que afectan los resultados de salud.

Oportunidades:

e Encontrando fuentes de financiamiento sostenibles, maximizando el potencial de los fondos federales de ARPA y el Subsidio para
Disparidades de los CDC; ayudaran a la Ciudad de Milwaukee a mejorar el entorno y la infraestructura para garantizar que todos
los residentes tengan una oportunidad equitativa para vivir, trabajar y jugar sin agobios de enfermedades o lesiones.

Amenaza:

e Latendencia en los recortes presupuestarios en cada afo fiscal en la Ciudad de Milwaukee tiene implicaciones a
largo plazo en la seguridad econdmica de los varios sectores comunitarios participantes en la salud publica;
generalmente resulta en menos recursos para los miembros vulnerables de la comunidad.
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4. Escasez de Mano de Obra e Inflacion
Oportunidades:

o Ladinamica de cambio constante en la fuerza laboral brinda a los empleados la oportunidad de abogar por mejores
salarios y beneficios para asegurar que los patrones puedan desarrollar la capacidad y proporcionar los bienes,
servicios y recursos necesarios a los residentes de la Ciudad de Milwaukee.

Amenaza:

e La creciente tendencia en la escasez de mano de obra plantea limites sin precedentes en la cantidad de trabajo que la Ciudad de

Milwaukee pueda realizar; lo que resulta en un aumento de los costos de mano de obra y una mayor inflacién que afecta a todos los
habitantes de Milwaukee.

Desde el 2018, el Departamento de Salud de Milwaukee ha experimentado una serie de cambios en la posicion de liderazgo principal
que resultaron en una corta permanencia en el puesto del Comisionado de Salud. Recientemente, Mike Totoraitis fue nombrado
Comisionado de Salud del Departamento de Salud de Milwaukee por el alcalde Cavalier Johnson.

Oportunidades:

e ElI5deabril del 2022, el ex presidente del Consejo Comun, Cavalier Johnson, fue elegido el primer alcalde afroamericano de
Milwaukee; lo que le dio oportunidad de compartir sus prioridades como combatir la conduccién imprudente y crear calles
mas seguras en toda la Ciudad de Milwaukee.

e Totoraitis debe continuar llenando las vacantes de varias juntas y comisiones que ayudaran a abordar las diferentes
necesidades y prioridades de la comunidad.

Amenaza:

e Silos residentes de la Ciudad de Milwaukee no estan satisfechos con el trabajo que se esta realizando como un esfuerzo
para mejorar la comunidad; la polarizacién politica continuara afectando la autoridad y las protecciones de la salud publica.

6. Violencia

El 13 de mayo del 2022 se produjo un tiroteo masivo que hirié a 21 personas en el Deer District después del Juego 6 de las Semifinales
de la Conferencia Este entre los Bucks de Milwaukee y los Celtics de Boston. Segtin el sitio web del médico forense, 81 personas han
sido victimas de homicidio en el condado de Milwaukee a partir de mayo del 2022. El condado de Milwaukee representd casi dos
tercios de todos los homicidios cometidos en Wisconsin durante el 2021.

Oportunidades:

e Losincidentes de violencia hacen que nuestra ciudad trabaje con sectores interdisciplinarios como las fuerzas del orden, la Oficina para la
Prevencion de la Violencia y otros lideres comunitarios para que juntos elaboren estrategias para las restringir armas y otras
intervenciones para combatir actos locales de comportamiento violento que devastan a nuestra comunidad.

Amenazas:

e Los residentes temen por la seguridad de sus amigos y familiares con la violencia que acosa a nuestra comunidad; lo que

también tiene serias implicaciones en los resultados de una salud mental pobre, el aumento de experiencias adversas en la
infancia y trauma.

e Los actos de violencia por armas de fuego ocurridos este verano en todo Estados Unidos tanto en reuniones comunitarias y

escuelas; son una preocupacién importante y la sociedad esta presionada a resolverlos para garantizar la seguridad de las
futuras generaciones.

El 24 de junio del 2022, la Corte Suprema anuld Roe v. Wade, y determind que, en ultima instancia, el derecho a los servicios de
aborto se delega por completo a cada estado para que establezcan leyes que protejan o restrinjan el aborto. El acceso al cuidado de
la salud reproductiva seguird siendo un tema vital en la agenda de las proximas elecciones del otofio.

Oportunidad:

e Elacceso al cuidado de la salud reproductiva seguira siendo un tema vital en la agenda de las préximas
elecciones del otofio.

Amenaza:
e Esto limita severamente los derechos de las mujeres, ya que el aborto afecta de manera desproporcionada a
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